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God created people and people created cities. Since the world has been 
turning quickly into city-like environment, problems such as high level of crime 
rate, poverty, and anonymous characteristics created by the problems around the 
environment, inhumane nature, and the pathological condition of human minds 
surged upon the surface of the world. These city conditions demand to 
contextualize my pastoral ministry in such an urban setting. Therefore, this 
dissertation is an attempt to analyze my urban ministry situation and properly 
respond to its demands.  
 To begin with, chapter 2 investigates major theories of urban ministry, 
including the concepts of city, its history of the modern city, as well as the 
pastoral duties in the city. Urban pastoral duties are identified from the biblical 
view of the city.  God still loves the city, despite the fact that it is filled with 
viciousness and unholiness.  It is also evident that God tries to save his people of 
the city by making them seek forgiveness.  By observing the problems that 
modern cities have, it established the triangular position of pastoral duties in the 
city.  Pastoral objections gave hope to salvage, and Greenway’s pastoral objection 
of preaching the word of God through peace and reconciliation have been 
developed.  Fellowship Church was introduced by two periods, i.e., the times of 
trouble in church formation and the times of maturity as the typical inner-city 
church. 
And then, sociological problems and faith troubles that evolved around the 
area of Fellowship Church was taken into an assessment.  Sociological problems 
are 1) Change in consciousness of those living in urban areas.  2) Elderly people’s 





divorced families.  4) Materialism.  5) Apartment culture.  Problems in practice 
of faith are 1) Lack of leadership in the city areas.  2) Lack of leadership from 
those trained to teach the Word of God.  3) Churches falling in pits to worldly 
pleasures.  4) Loss of reconciliatory good news.  5) Lack of knowing the 
importance to evangelize in the family. In order to provide the answers to these 
problems, chapter 3 analyzed urban problems to be solved. 
Chapter 4 provides ideas to solve social problems in the Fellowship Church.  
Thus, the plan of the pastoral duties illustrates to dispose problems by spreading 
the good news throughout the family, to restore the function in the family, and to 
overcome materialism and selfishness by sharing and serving to the elderly.  
Reconstructing Church facilities and intimated relationship in the neighborhood 
would restore God’s authority in the church and bring city people closer to God.  
Also, by providing the program for the independence of divorced women, they will 
be able to become socially in order. 
Chapter 5 describes pastoral plans concerning the problems facing in the 
Fellowship Church. Evangelism of pastoral duties is strengthened to save those in 
the city who have the problems of faith in God.  Also, pastoral education is 
strengthened in effort to spread the Word of Christ, and various methods of 
amnesty are created for the non-believers in effort to evangelize. Consequently, 
the leadership and the cooperation of non-believers into the ministry of sharing is 
concentrated to accomplish unity and agreement.  By engaging in family service, 
it gives an opportunity to both healing families and church conflicts.  Lastly, it 
hopes to solve social problems in the city with adequate service and care in the 
urban ministry by the way of regional and world revivalism. 
Chapter 6 concludes with the assessment. Ministry plans are set in order 
for city ministry to work successfully.  First, family ministry will be strengthened 
in order to build a strong foundation for the family in the city.  Second, in order to 
heal selfishness and materialism, church communities would teach to share and 
care.  Third, education of ministry will be engaged by all church members to 





Fourth, sharing ministry will be set to accommodate with diverse problems faced 
in the city.  Lastly, those of family healed will work as a basis to spread the Word 
of Gospel and play an important role in the urban ministry. 
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이 논문을 위해 인내와 사랑으로 나를 지원해준 가족과 교인들과 하나님의 
영광을 위해 삶을 살아가는 내가 아는 많은 이들에게 바칩니다.  
 
    This dissertation is dedicated to my family and church members who have 
supported me with patience and kindness, and all whom I know in the Lord who 























오늘에 이르기까지 인도하신 삼위일체 하나님께 감사를 드립니다. 부족한 
저희를 부르시고 연단하셔서 사명을 주시고 부족하지만 주님의 몸 된 교회를 섬기게 
하심을 생각할 때 진심으로 감사를 드립니다.  
급변하는 사회속에서 당면하는 목회적인 문제를 안고 고민하는 저에게 
가르침을 주시고 힘이 되어주신 김세윤 교수님과 엄예선 교수님께 감사를 드리며 
바쁘신 중에서도 세심하게 논문을 지도해 주신 이정석 교수님께도 깊은 감사를 
드립니다.  
부족한 아들에게 격려와 기도로 지치지 아니하도록 영적으로 후원해 주신 
부모님께 감사를 드립니다. 힘들 때마다 위로와 격려로 힘이 되어 준 사랑하는 아내와 
늘 기쁨이 되어 준 두 아들에게도 감사와 사랑의 마음을 전합니다.  
또한 기도와 도움을 주신 휄로쉽교회 교우 여러분들께도 감사를 드리며 베풀어 
주신 사랑과 격려를 잊지않고 간직하면서 목회에 충실하겠습니다.   
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제 1 절 연구의 동기와 목적 
 
  1. 연구의 동기 
하나님께서 인간을 창조하시고 이 땅에 충만하라고 하셨다. 그야말로 세계는 급
속도로 도시화 되어가고 있다. 도시에는 정치, 경제, 문화, 종교, 사회의 근간을 이루고 
있는데 머지 않아 세계가 더욱더 도시화 될 것이다. 따라서 이와 같은 세계의 도시화 
추세에 발맞추어 도시화하시는 하나님의 경륜에 한 신학적 반성과 세계의 도시인들
에게 복음을 전하고자 하는 구원론적 관심과 열의가 가일층 제고되고 있는 실정이다. 
그러나 세계의 도시화 현상에 둔감하거나 오히려 반도시적이기까지 한 경향이 오늘날
의 교회를 지배하고 있는 것은 심히 유감스러운 일이다.  
도시에 한 틀에 박힌 생각을 많이 하게 되는데, 범죄가 많다는 것, 가난한 자
들이 많다는 것, 사람들이 많다는 것 등으로 해서 익명성, 비인간화, 주변화, 세속화 
등이다. 이것들은 도시에 교회를 설립하는 일을 가로막는 장애물들이다. 이러한 반도
시적 경향으로 말미암아 수많은 교회가 도시를 떠나 교외지역으로 이전하고 있는 것
이 저간의 사정이다. 따라서 반도시적 현상과 목회적 상황의 상관성은 더욱 구체적이
고 구원론적 도시 목회상의 안을 요청 받고 있는 것이다. 특히 한국도심지역의 상황
과는 달이 이곳 시카고 도심지역에 있는 휄로쉽교회의 주변은 갓 이민 온 사람들과 
경제적으로 자립을 못한 사람들, 핵가족화로 인한 노인들이 방치되어 있고 그리고 이
혼한 가정들로 구성되어 있다. 이러한 현상은 도심목회의 당위성과 안을 제시 받고 
있다. 
그러므로 본 논문은 목회에 있어서 도시화 현상이라는 목회적 환경을 직시할 





상에 따른 제반 문제들에 한 목회의 정립을 요청 받게 되는데 이는 이 논문이 시종 
추구하고자 하는 과제이다. 도시화 현상에 따른 목회는 다음과 같다. 열악한 도심지역
에서 문제가 다양하게 노출됨은 복음전도와 돌봄의 목회가 절실하다는 것이다. 그리고 
도심지역의 현상에 따르는 제반문제에 접하게 됨으로 도심지역을 구원해 낼 수 있는 
복음주의적 구원의 목회신학 정립을 요청 받게 되는 것이다. 
복음주의적 구원의 목회신학은 성경에 뿌리를 둔 개신교의 신앙원리 안에 있음
을 말한다. 즉 하나님의 말씀만이 신앙의 중심이며 예수 그리스도의 십자가의 공로로 
말미암아 오직 믿음으로 하나님 앞에서 의롭게 된다는 원리에 기초하고 있다. 이 말씀
을 주관하시는 성령의 능력에 따라 그 구원이 확실해 진다. 이 구원은 예수 그리스도
의 속을 믿을 때 주시는 은혜요 선물이다. 따라서 복음주의적 구원의 목회신학은 열
악한 도심지역에서 나타나는 현상인 도심지역의 병리현상과 함께 병든 사회, 교회의 
세속화를 해결할 수 있는 도심지역 목회의 원리이다. 
나아가 도심중심에 위치해 있는 휄로쉽교회 역시 도심지역에서 나타나는 가족
제도의 기능변화로 인한 노인문제, 아파트 문화, 물질만능주의, 이혼가정의 문제 등의 
사회학적 문제에 면하게 되었고 도심지역을 주도할 지도력의 결핍, 신도들의 비제자
화, 믿음과 사랑의 결핍, 용서와 화해의 결핍, 가정사역의 인식의 결여 등의 비복음적
인 문제를 당면하게 되었다. 이것도 역시 복음주의적 구원의 목회 곧 하나님의 말씀의 
목회로 처해 나가야 한다. 
그러므로 이 논문의 논지는 다음과 같다. 도심지역의 목회는 하나님의 말씀을 
듣고 예수 그리스도의 공로를 믿음으로 하나님 앞에 의롭게 되는 칭의의 역사가 도심
지역 사람들에게 미치게 하는 하나님의 구원사의 실현이라 하겠다.  
나아가 구원함을 받은 도시 그리스도인들이 도시에서 온갖 문제를 말씀으로 응
답하면서 도심지역을 구원해야 하는 실천적인 예수님의 제자로 살게 함이다. 그리고 
마침내 그들이 사는 도심지역의 교회가 지역을 이끌어 나가며 선교의 전진기지가 되
어 종말론적 복음선교의 사명을 감당하게 하는 것이다. 이것이 도심지역의 현상에 
처하는 이 시 의 도심지역의 목회이다. 
 
  2. 연구의 목적 





획과 사명을 가지고 생명 바쳐 일할 때 하나님께서는 소망이 있는 도심지역 교회로 
키워주신다는 사실을 체계적으로 정리하여 목회자들에 소개하고자 하기 위함이다. 
둘째, 지금까지 개척해서 사역해왔던 필자의 목회사역을 체계적으로 정리하고 평
가해 보고자 이 논문을 쓰게 되었다. 
셋째, 도시목회의 이론과 실제를 정리해보고 도시목회가 진취적이고, 희망적이며, 
철저하게 섬기고 나눌 수 있으며, 교회의 주인 되시는 예수 그리스도께서 원하시는 도
시목회의 패러다임을 준비하여 아름답고 성숙한 교회로 가기 위함이다. 
넷째, 성도들에게 철저하게 돌봄과 섬김의 삶을 가르치고 그들이 올바로 신앙생
활을 함으로서 평생 보람되고 가치 있는 삶을 만들어 주는 양육의 목회를 감당하기 
위함이다. 
다섯째, 휄로쉽교회가 먼저 도시지역을 효과적으로 선교하여 열악한 도시지역을 
아름답게 변화시키고, 그 일을 감당할 성도들을 효과적으로 양육하기 위하여 과거를 
정리 반성하고 미래를 계획실행하기 위함이다. 
여섯째, 도시지역이 도시주변지역 보다 상 적으로 어려워지고 쇠퇴해 가는 상황
에서 도시지역의 목회모델을 만들어 도시지역의 목회자들에게 꿈과 희망을 주기 위함
이다. 따라서 이 논문의 발견은 도시의 문제이며 그 안으로서의 프로그램은 도시목
회에 많은 공헌을 하리라고 본다. 
 
제 2 절 연구방법과 범위 
 
필자가 섬기는 휄로쉽교회는 다민족들이 살고있는 시카고의 한 빈민가에 자리
잡고 있다. 한국에서 목회 할 때와는 달리 느끼지 못했던 문제들이 나의 이민 목회사
역에 새로운 도전을 주는 문제들에 직면하고 있다. 첫째로, 하나님께서 목회자인 나에
게 맡겨주신 사명을 어떻게 바로 감당할 수 있는 것인가? 둘째로, 하나님께서 주변지
역보다 상 적으로 취약한 도심지역을 위해 진정한 요구는 무엇인가?  셋째로, 열악한 
도심지역을 구원할 목회방안들은 무엇이어야 하는가? 
  따라서 본 논문에서 추구하는 것은 열악한 도심지역의 목회를 위한 나의 목회
신학의 정립인 동시에 나의 목회의 방안들이다. 이상에서 제기된 문제들의 응답을 얻





늘을 살펴보면서 휄로쉽교회가 위치해 있는 도심지역에서 나타나는 새로운 문제에 직
면하는 사회학적, 신앙적 문제들을 제시하고 제3장에서는 현 의 도시목회의 이론에 
한 이해를 돕기 위한 도시의 개념 정의와 역사, 도시목회의 성경적 근거로서 구약의 
도시와 신약의 도시를 고찰해본다. 그리고 현 도시가 안고 있는 문제를 살펴보고 그 
안으로 현 도시목회의 이론가인 그린웨이의 현 목회 이론을 고찰해 봄으로서 구
원목회의 입장을 확립하고자 한다. 즉 도시를 구원하는 복음주의적 목회는 소망과 평
화를 주는 목회 그리고 말씀을 선포하고 화해하는 목회이다.  
제 4장에서는 휄로쉽교회의 사회학적 문제에 처할 목회 방안을 제시하려고 
한다.  즉 사회학적 문제에 처할 목회의 방안으로서 도시지역의 가정 복음화를 위하
여 가정목회를 함으로 도심지역민의 의식변화와 가족의 기능변화의 공백을 메우고 노
인들을 위한 섬김과 나눔의 공동체를 형성하여 물질주의와 개인주의를 극복한다. 교회
시설을 도시민들에게 개방하고 지역 기관들과 긴 한 관계유지를 함으로서 하나님께
서 세우신 교회의 권위와 위상을 정립하고 도시민의 일체감을 갖게 한다.  
이혼 여성들의 자립을 위한 프로그램을 실시함으로 그들의 사회의 지지망을 세
워나가고자 한다. 제 5장에서는 휄로쉽교회의 신앙적 문제에 처할 목회방안을 제시
한다. 신앙적 문제에 처할 목회방안으로 도심지역을 구원하기 위해 복음주의적 목회
를 강화하여 전 성도의 제자화를 목표로 교육목회에 심혈을 기울이고 평신도들의 다
양한 은사들을 개발하여 다양하고 전문적인 기능이 요구되는 목회사역에 평신도 지도
자와 협력 분담목회를 도입하여 다양성 안에서의 통일성과 일치를 이루는 목회에 힘
쓴다. 가정사역을 실시하여 가정을 치료하는 동시에 교회를 치료하는 계기로 삼고 마
지막으로 도심지역에 합당한 돌봄과 섬김의 목회와 지역복음화와 세계복음화에 주력
함으로 도심지역의 사회적 문제와 신앙적 문제에 처하고자 한다. 제6장에서는 요약
과 결론을 맺으려고 한다. 
본 논문은 문헌적 방법과 현장조사 방법을 병행하고자 한다. 그렇게 하므로 도
심지역 현상이 열악한 도심목회에 어떤 영향을 끼치고 있으며 도심현상에 어떠한 목






제 2 장 
현 의 도시목회 이론 





성서에는 많은 도시가 소개되고 있다. 이들 도시는 모두가 하나님의 주요 관심
사가 반영되고 도시 속의 모든 생활상과 저들이 하나님과의 관계 속에서 인간의 신앙
자세와 하나님을 향한 모습을 찾아 볼 수 있다. 하나님은 도시를 사랑하시고 질서와 
공평 그리고 평화가 깃든 도시를 세우도록 도시민에게 명령하셨다. 일정한 지역에 많
은 사람이 모여 살게 됨으로 도성이 세워지고 안정과 안일을 추구하게 되며, 하나님의 
법도와 규례를 떠나서, 타락의 길을 걷게 되고 끝내는 하나님의 심판을 받게 된다. 하
나님의 도시에 한 심판은 도시를 사랑하시고 구원하시고자 하시는 하나님의 관심이
다.  
신구약 성경에는 도시가 1,096이나 언급되어 있고 그 중에 119개는 선교에 관
련되는 도시들이다.1) 그린웨이(R. S. Greenway)에 의하면 성경에는 도시에 한 참조 
구절이 무려 1,200번 나타나며 도시선교의 표본으로서의 도시는 적어도 25개의 본보
기가 있다2)고 하였다. 이것이 하나님의 도시의 관심이다. 그러나 도시에는 온갖 범죄
와 죄악이 동시에 창궐하고 있다. 하나님의 관심은 심판으로 나타나기도 하지만 도시
가 회개하고 돌아오기를 기다리신다. 여기에 도시목회의 필요성이 요구되고 목표가 된
다. 오늘날처럼 급속도로 그리고 다양하게 발전하고 있는 도시를 이해하지 못하고는 
도시의 구원을 위한 도시목회 전략을 세울 수 없다. 따라서 도시의 개념, 도시의 역사, 
그리고 도시의 성경적 근거를 고찰하고자 한다.  마지막으로 도시의 문제점을 살펴보
면서 현  도시목회 이론가인 그린웨이의 목회이론을 살펴봄으로 도시의 구원목회를 
가늠하고자 한다. 
 
                                            
1 D. Claerbaqut, Urban Ministry (Grand Rapids: Zondervan Pub. 1983), 18. 





제 1 절 도시의 개념 
 
도시는, 히브리어  ציר  와 קריה로, 아랍어는  קריה.,קרת  קריא  쓰이는데 이 뜻은 קרה 
즉 만나다, 모이다3)에서 유래된다. 우리말 성서에서는 도성(city צירו , 창 36:39; 민
21:26) 왕도(a great city,  수 10:2), 성도(holy city, 사 52:1; 시 46:4; 87:3)으로 기
록되어 있다. 특히 구약 성서에서 처음으로 이 도시란 개념이 기록된 곳은 창 4:17의 
 .란 단어이다 עיר
신약성서에서 도시는, πολις라는 단어로 사용되고 있다. 이 πολις의 뜻은 도시
(city, 마 5:14; 눅 10:8; 요 4:8; 행 8:9)로, 혹은 수도(the capital city, 눅 8:27; 행 
8:5)로 혹은 하늘의 도성(holy city, 히 11:10; 16:12, 22; 계 21:2)으로 사용된다. 그
러나 때로는 주민을 가리키는 경우(τήν πόλιν :행 14: 14:21; 16:20, πασα η πολις 마
8:34; 12:25; 행 13:3, 44, η πολις ολη : 막 1:33; 행 21:30)도 사용된다.  
이와 같이 다양하게 사용되고 있는 도시란 개념이 오늘날 보통 인구수, 인구
도, 주거의 집, 직업구성 비율 등이 사용되는데 행정적 구획을 설정할 때는 편리한 
것이지만 나라마다 그 기준이 같은 것은 아니다.4) 그러나 한국에서는 일반적으로 특별
시와 시를 도시로 하고 군, 읍을 농촌으로 규정하여 사용하지만 외국에서는 특정 인구
도가 그 기준이 되고 있다. 예를 들어 미국은 2,500명, 프랑스는 2,000명, 아르헨티
나는 1,000명, 이태리와 스페인은 10,000명, 일본은 20,000명을 규정하지만 한국은 
50,000명 이상을 도시로 하고 20,000 명 이상을 도시로 하고 20,000명 이상을 읍으
로 규정한다.5)   
그러나 도시개념에 따른 의견에는 학자들의 견해에 따라 다르다. 워스(Louis 
Wirth)는, 도시의 형태의 유의에 따라서 (1) 인구량이 많고 (2) 인구 도가 크고 (3)사
회적 이질성이 현저한 부락을 도시라고 규정한다.6) 소로킨(Pitirin Sorokin)은 도시 주
민의 직업에  주목하여 도시란, 공업, 상업, 관리 등 비농업적 직업의 사람들로 구성되
는 사회라고 말한다.7) 여기에 비하여 막스 베버(Max Weber) 도시의 일반적인 특징을 
                                            
3 A. G. Buttrick ed., The Interpreter’s Dictionary of the Bible, vol. 1 (New York: Abingdon 
Press, 1962), 623. 
4 고용복, 현 사회학 (서울: 범문사, 1978), 188. 
5 Kingsley Davis, 인간사회, 이민갑, 고영복 역 (서울: 을유출판사, 1964), 358-365. 
6 Louis Wirth, “Urbanism as a Wan of Life,” American Journal of Sociology 44 (1938), 10-
11. 





말하며 첫째로, 어떤 하나의 장소가 도시로 간주될 것인가는, 그 공간적인 광협에 의
하여 결정되는 것이 아니라 경제적 관점에서 보아야 된다고 한다. 그러면서 서양의 내
외를 불문하고, 도시는 우선 상공업소의 소재지이며 외부로부터 부단히 식료품이 이입
을 필요로 하고 있다고 지적한다. 둘째로, 도시가 과거에는 체로 성곽(Festung)을 
갖고 있었다면서 도시는 행정이 중심지요, 종교 정책상의 중심지였다고 한다.8 ) 또한 
죤. 실자마키(John Sirjamarki)는, 도시를 “제한된 지역 내에 조 하게 정착해 있는 인
간과 이들을 수용하고 있는 건축물의 집결체이며 이질적인 사람들이 함께 생활하고, 
활동하며 어떤 공동사회 이익을 달성할 수 있게 하는 진보된 인간의 결합상태”9)라고 
정의한다. 
킹슬리 데이비스(Kingsley Davis)는, 농촌과 도시의 인구학적 구별에는 반드시 
인구와 토지의 비율(즉, 인구 도)은 물론이고 그와 동시에 절 인구와 절 지역에 관
점에서 규정되어야 한다고 한다.10) 그러나 도시와 농촌을 구분하는 문제는 정도의 문
제라고 본다. 도시의 형태적 측면이 뚜렷하고 그 특징을 잘 갖추고 있는 도시중심 지
역은 별 문제가 되지 않지만 도시와 농촌의 경계에 있는 지역은 항상 문제가 된다. 이
런 의미에서 결국 도시의 개념은 잠정적인 것을 사용할 수 밖에 없는데, 일정지역 내
에 인구가 집해 있고 도시인구의 직업은 농업이외의 지역이 부분이며, 사회적으로 
일정지역이 생활권을 이루는 것 등이 도시의 기준으로 사용되는 것이다. 
 
제 2 절 도시의 역사 
 
도시현상은 신석기 시 와 깊은 관련이 있다. 신석기 혁명의 두드러진 특징은 
‘농업의 출현’이다. 랄프 린톤(Ralph Linton)에 의하면, 도시는 출현은 경제적 잉여분
이 만들어져 수송될 수 있을 만큼 기술이 발달한 다음이 일이었는데, 토지는 비옥하여
풍작을 거듭할 수 있는 시기로서, 도시라고 보일만한 나일강, 티그리스강, 유프라데스
강, 인더스강가의 평야에서 나타난 B.C 5,000년 후기 신석기 시 11)로 본다. 즉 도시
발생의 계기를 물물교환의 장소로서 시장이 성립을 필요로 했다는 것이다. 여기에 비
                                                                                                                                    
1947), 53-54.  
8 Max Weber, 사회경제사, 조기준 역 (서울: 삼성출판사, 1977), 330-332. 
9 John Sirjamarki, Urban Social Structure (New York: Free Press, 1962), 49. 
10 Kingsley Davis, 인간사회, 392. 





하여 베버(Weber)는 서구에서 도시가 창설될 수 있었던 이유를 첫째로, 고 에는 광
범한 기도의 자유, 즉 아시아와는 달리 승려의 독점권이 이루어지지 않았다는 것이다. 
둘째로, 성령강림의 기적이다. 셋째로, 안디옥의 집회(갈 2:2)이다. 바울의 할례의식의 
철폐로 아직까지 어느 정도로 존재하던 씨족, 종족 및 민족 상호간의 주술적인 구속의 
철폐로 서구도시의 성립이 가능했다.12) 무엇보다도 베버(Weber)는 서구의 도시 시작
을 형제의 맹세를 맺는 것에서 그 출발을 찾는데 이 사건을 그는 성령강림으로 보는 
것이다.  
그러나 도시의 성서적 의미 혹은 도시의 시작은 창 4:10-27의 의하면, 가인이 
그 아우 아벨(Abel)을 죽인 후 하나님의 심판을 받고 자신을 숨기기 위한 방편으로 에
덴 동쪽 놋(Nod) 땅에 거하게 된 후부터13) 인류역사에 도시가 시작되었다. 다시 말하
면 도시의 출발은 경제발전의 단계와 접한 관계를 가지고 있는데 여기서 하여 고
의 도시, 중세의 도시, 그리고 현 의 도시를 고찰하면 다음과 같다. 
고 도시는, 정치적 계급사회(Zuft)로서 특정한 수익을 독점화하고 노동력의 조직
과 수리의 관리를 중심으로 한 관료나 군 , 승려, 소상공업자를 포용하여 왕자의 소
유지로서 지배의 거점을 삼고 식량생산 이외의 직업에 종사하는 승려, 직공 같은 기술
인이 있어서 그들에 의하여 예술품이 만들어 지기도 했다.14)  
중세에 이르러 이러한 고 도시의 특징은 계승되었지만 정치적 계급 사회의 지배 밑
에서 도시 경제정책을 수행하면서 행상, 무역상, 수공업자들이 평등과 단합을 유 로 
하여 봉건적 지배에 항하는 도시 공동체(Staat Gemeinde)적인 성격을 가지게 되었
다.15) 이 도시 공동체적 성격을 띤 중세의 도시는 1850년 영국의 상업 혁명의 영향으
로 공업화에 힘입어 농촌인구를 도시로 흡수하면서 상업과 서비스업의 발달과 더 불
어 급격한 속도로 도시화(Urbanization)가 이루어졌다.16) 그러나 여전히 부의 기반은 
토지였고 도시는 다만 유통적 상행위의 장소로서 그 성격을 유지했다. 
현 의 도시는 도시화(Great Urbanization)하는 경향으로 세분되는데, 생업적 
기능에 의하면; 생산도시, 소비도시, 무역도시로, 규모에 의하면; 경제도시, 정치도시, 
                                            
12 Max Weber, 사회경제사, 332-335. 
13 Jaques Ellul, The Meaning of the City (Grand Rapids: William Eerdmans Publishing, Co.,  
1979), 3. 
14 고용복, 현 사회학, 190. 
15 Max Weber, 사회경제사, 339. 





도시, 중소도시, 소도시, 지방도시로 구분되고 있다.17) 그리고 도시와 인접하는 지
역이 모두 도시화하는 경향까지 빚어지고 있다. 그 이유로서는 중심부에는 도시의 인
구, 산업의 집, 관리기능이 증 되고, 주변지역으로는 공장, 학원, 주택 등으로 확산
되어 가기 때문에 자동적으로 도시화가 추진되고 있다. 이러한 현상 때문에 도시에는 
다양한 시설이 준비되고 집한 인구 구성으로 말미암아 생활공간의 효율적 배열이 
매우 중요한 문제가 되고 있다. 바로 이와 같은 제 요소들이 도시화를 촉진 시키는 것
이다. 즉 사람들이 공해와 야박한 인심, 조 한 인구 도와 주택난 등 많은 부정적 요
소에도 불구하고 도시로 이주하는 이유는, 도시 생활이 농촌생활보다 유리한 조건을 
제공해 준다는 것과 농촌생활의 어려움으로부터 벗어나려는 욕구에 의한 두 측면으로 
나누어 진다. 전자는 흡입(Pull)요인이라고 하고, 후자를 배출(Push)요인이라 한다.18) 
도시에서의 흡입요인으로는, 높은 수익성을 비롯하여, 교육의 기회가 많고 다양하
며, 문화적 혜택, 그리고 의료혜택을 비롯한 각종 사회복지의 혜택을 쉽게 얻을 수 있
는 것이다. 이와 같은 흡입요인으로 도시의 인구성장은 도시 내부에서의 자연증가가 
아니라 외부로부터 끊임없이 들어오는 유입인구에 의한 것이다. 
이와 관련하여 농촌에서의 배출요인으로는, 토지의 제한성, 가뭄과 홍수, 등 자연
재해와 토질의 황폐화로 인한 생산성의 감소, 전기, 수도, 교통, 시장, 금융, 교육, 의
료 등 제반문제에 있어 극히 낙후되거나 결핍된 상태이다.19) 문제는 농촌은 더욱 경제
적으로 불리해지고 문화적으로 고립되어 농촌거주자로 하여금 의존에 젖으려 좌절과 
열등의식을 갖게 만드는데 있다. 그 결과 이농현상과 더불어 급격한 도시인구의 증가
는 사회 경제 문제뿐 아니라 환경, 복지, 위생, 문화에 걸쳐 혼란과 괴리를 낳아 지역
간 혹은 계층간의 이질화를 초래하여 정치적 문제로 까지 번지는 일도 있다. 이것은 
베버(Weber)에 의하면, “현 의 도시는 항상 권리를 위한 평화적 및 군사적 투쟁에 의
하여 서로 경쟁하면서 민족국가의 권력의 손에 도시 자유가 귀속되었다”20 )고 하는데 
이와 같은 현상 때문에 결국 오늘의 현실처럼 도시와 농촌이라는 계층간의 이질화를 
초래하게 된 것이다. 
 
 
                                            
17 고용복, 사회경제사, 189. 
18 한상복, 이문웅, 김광익, 문화 인류학 (서울: 한국방송 통신 학, 1985), 401. 
19 Ibid., 402. 





제 3 절 도시 목회의 성경적 근거 
 
도시목회에 관심을 갖고 도시에 관해 고찰할 때, 우선적인 질문은 “성경은 우리
가 살고 있는 도시를 어떻게 보고 있는가?”라는 것이다. 도시의 목회는 성경의 도시에 
나타난 도시 사역들을 살펴봄으로써 알 수 있다. 이는 성경을 통해서 도시에 한 성
경적 비전을 제시 함으로써 도시를 향한 하나님의 경륜과 도시 목회의 중요성을 더 
명료하게 알 수 있고 또한 효과적인 도시목회 전략을 구체적으로 세울 수 있을 것이 
때문이다.  
다음의 9가지에서 도시목회의 중요한 성경적 근거21)을 찾을 수 있다. 첫째, 하
나님 나라의 장소는 도시 시온으로 나타났다(시 87:3). 둘째, 아브라함은 도시를 찾아 
갔다(히 11:10). 셋째, 레위인들이 도시에 모여 살았고 회당은 항상 선교의 전초 기지
가 되었다(수 21:3). 넷째, 성전이 도시 예루살렘에 세워졌다(왕상 6:11). 다섯째, 모
든 성도는 이제 올 새로운 도시를 기다린다(계 21:3). 여섯째, 신약의 성도는 살아 계
신 하나님의 도시를 사모한다(히 12:2, 갈 4:26). 일곱째, 요한이 가장 사랑하고 망
한 것이 바로 도시였다(계 20:90). 여덟째, 12인과 70인이 하나님 나라의 전파를 위해 
각각 도실로 보내어졌다(마 10:15, 눅 10:1-8). 아홉번째, 각 마을로부터 사람들이 예
수께로 나아갔다(눅 8:4). 
그러므로 우리는 도시와 큰 성읍들이 구약이 제반선교의 적지였으며 초 교회
의 선교에도 큰 의미를 부여하고 있으므로 이 시 의 도시목회도 그 목회의 출발점을 
도시의 성경적 근거에서 찾아야 한다. 
 
  1. 구약의 도시목회의 성경적 근거 
구약의 최초의 도시는 가인이 살인자가 된 후 방황하다가 에덴의 동쪽에다가 
세운 놋이었다. 이때부터 사실상 도시는 스스로 많은 종교적인 문제를 갖고 도시목회
의 상으로 부상되었다.22) 여기서부터 인간의 후예들은 집을 짓고 도시문명을 이룩하
였다(창 4:16-22). 그렇지만 본 절에서는 119 개의 도시 중에서 성경적이며 도시목회
학적인 조명아래 세 도시만을 다루려고 한다. 
                                            
21 J. Victor Baldridge, 비평학적으로 본 사회: 갈등과 변화, 이효재, 장하진 역 (서울: 경문사, 
1980), 327. 





가. 소돔과 고모라 시 
소돔에 한 기록은 창 18:19에 나온다. 소돔(Sodom)은 ‘계곡의 도시들’ 중의 
하나로서 5개의 도시가 모두 36번 언급되는 가운데, 이 도시는 16번으로 가장 많이 
등장한다.23) 
고모라(Gomorrah)는 ‘광야의 도성들’가운데 하나로 소돔과 더불어 가나안인 들
의 남쪽 경계선(창 10:19)에 위치하였다. 그래서 흔히 소돔과 함께(7번) 나오기도 한
다. 원래 이 두 도시는 여호와의 동산 같고 애굽 땅과 같았지만(창 13:10), 사람들은 
악하여 여호와 앞에 큰 죄인이었다(창 13:13). 이 두시 사이에는 싯딤 골짜기가 있고 
역청구덩이(창 13:10)가 있었으며 자주 전쟁이 있었음에도 불구하고 이 도시에 롯이 
거주하게 되었는데 그 이유는 이 도시가 문화 중심지로서의 도시의 속성이 갖는 교역
과 결혼생활의 매력이 유혹하였기 때문이다.24) 그래서 에스겔 16:49-50에서는, 이 도
시의 모습을 교만함과 식물의 풍족함과 태평함이 있어서 가난하고 궁핍한 자를 외면
한 채 거만하고, 가증한 일을 행한다고 보았다. 이러한 모습은 엄격한 족장적 관습과 
계명을 지켰던 이스라엘인들에게는 가나안들이 생산력의 신들인 바알과 아스다롯의 
색욕적인 열광주의적 종교의식 때문에 방탕하게 보인 것이다.25)  
결국 여호와께서는 이 두시를 멸망하시기로 결정하셨다. 그리하여 천사들마저 
범하기 위하여 소란을 피웠을 때 결국 롯의 일가만 구출시키고 유황과 불로서 멸하셔
서(창 19:1-28) 현재 사해(The Death Sea) 남단의 물에 잠긴 것으로 본다.26) 이 도시
가 하나님의 심판으로서 멸망당 한 것은 성서 안에서 하나의 경종으로 나타난다(신 
29:23;23:32; 사 1:9-29;렘 23:13; 암 4:11; 습 2:9; 마 10:15; 롬 9:29; 벧후 2:9; 
유 1:7). 
즉 하나님께서 도시를 벌하는 과정에 있어서 인간에게는 피할 수 있는 길을 열
어 놓으시고 생명의 길로 인도하셨다(시 16:11; 잠 2:20; 사 51:10; 렘 2:17; 눅 
1:76-7) 그러므로 “소돔은 교만, 부요, 태평함이 있었으나 가난하고, 궁핍한 자에게 
무관심하였고 가증한 일을 행하였음이니라, 내가 보고 곧 그들을 없이 하였느니라”(겔 
16:49-50)는 말씀같이 하나님께서는 도시에서 되어지는 모든 일을 아시고 계시며 인
간의 범죄와 타락 뒤에는 심판으로 처리 하시지만, 동시에 하나님의 사랑의 인도하심
                                            
23 The Interpreter’s Dictionary of the Bible, 4:395. 
24 Gerhard von Rad, 창세기, 안병무 역 (서울: 한국신학연구소, 1981), 185. 
25 Ibid., 238. 





도 공존하고 있음을 주의해야 한다(창 19:16). 이런 관점에서 볼 때 도시는 분명히 하
나님의 구원의 상이다. 
 
나. 니느웨 시 
니느웨시는 고  앗수르 왕조의 3  도시 가운데 하나로서, 함의 손자 니므롯이 
세운 도시(창 10:10) 앗수르 제국의 수도이다. 그린웨이(Roger S. Greenway)에 의하
면 이 도시는 1500년이나 지속되어 왔는데, 성벽은 60마일 그 높이는 100피트, 성벽 
두께는 전차 3 가 동시에 나란히 달릴 수 있을 만큼 넓었는데 왕궁을 건설하는데 
10,000여명의 노예가 12년간의 공사를 하였으며, 공원과 공공건물은 전 세계의 칭찬
의 상이 되었다고 한다.27) 그래서 이 도시는 메스포타미아에서 가장 오래되고, 가장 
규모가 큰 도시중의 하나가 되어 B.C 8세기에 그 명성이 절정에 달했는데 그때에 세
나케립(Sennacherib)왕이 앗시리아 제국의 수도로 정했다. 그러나 B.C 612년 바벨론
과 메데의 연합군에 의하여 함락되고, 웅장했던 신전과 왕궁, 찬란한 문화와 업적들이 
산산조각이 났고 그로 인해 잊혀지게 되었다. 28 ) 고고학에 따르면 니느웨는 인간이 
B.C 7,000년부터 문화를 형성하고 거주하였는데 유럽, 아시아, 아프리카 중에서도 막
강한 도시였다.29) 니느웨의 부와 풍요는 압제와 전쟁 그리고 약탈에 의해 얻어진 것이
었고, 도시의 전반적인 정치적 경제적 생활은 착취와 노예 노동력에 기초하였다. 나훔
은 이 도시를 열국의 배신자요 음행의 도시로 묘사하였다. (나 3:4). 또한 피의 도성으
로 불리어졌다 (나 3:1). 니느웨는 외설과 우상숭배와 폭력이 물들은 죄악의 도시로서, 
니느웨시는 소돔보다 더 악한 도시였다(사 10:12-14; 나 3:1-4).   
따라서 니느웨의 죄악성은 하나님의 심판을 피할 수 없었다. 그렇지만 선교사 
요나가 이 성에 이르러 하나님의 심판  앞에 서 있는 도시인들에게 갱신과 회개를 
촉구하였을 때, 그들은 하나님 앞에서 다시 전향했고 하나님은 용서와 구원으로 응답
하셨다(욘 4:2)30)는 것이 소돔 시와 다르다. 특히 니느웨 시는 사회악이 만연하였는데 
이 사회악은 강한 힘을 갖고 있는 사회적 그룹의 막강한 힘 때문에 개개인을 죄에 몰
아 넣고 그 개인이 거기서 빠져나가려고 해도 나갈 수 없게 하는 것을 말한다.  
따라서 에룰(J. Ellul)은 개인의 도덕적 우수성은 도시의 죄에 휘말리게 된다고 
                                            
27 Roger S. Greenway, Apostle to the City, 19. 
28 The Interpreter’s Dictionary of the Bible, 3:551. 
29 강병도, 요나서 주석 (서울: 기독교문사, 1987), 347. 





지적했다.31) 니느웨 도시와 같은 그러한 도시의 운명을 결정짓는 것은 사회적 그룹이
고 이 사회적 그룹을 회개시키는 것이 도시교회의 예언자적 사명이다. 
그리고 당시 니느웨 시는 회개하였으므로 첫 도시 소돔과 같은 파국을 면할 수 
있었다는 점이 서로 다르다. 따라서 수용과 저항의 공식에서 볼 때 소돔은 저항적인 
도시오, 니느웨 시는 복음에 수용적인 도시라 하겠다.32 ) 곧 선교사 요나부터 시작된 
회개가 모든 짐승과 모든 백성과 모든 지도자들에게까지 파급되어 참여함으로써 하나
님의 임박한 진노를 피한 것이다. 이를 볼프(R.S. Wolff)는 집단을 향한 하나님의 사랑
이었다고 지적한다.  
이 같은 전제아래 그린웨이(R. S. Greenway)는 여기서 니느웨 시에 한 도시 
선교론을 5가지로 정의하고 있다.33) 첫째, 하나님에 한 우리의 이해를 바르게 해야 
한다. 하나님은 거룩하시기 때문에 거룩하신 하나님이 악독한 니느웨 성에까지 지 한 
관심을 가지신 사실에 착안하여 우리도 이웃에 한 관심을 새롭게 가져야 한다. 
둘째, 예언자의 소명에 하여 바른 이해를 가져야 한다. 이스라엘 백성으로 이 
방도시 니느웨 성의 예언자로 부름을 받은 것이 창피하거나 주저할 일이 아니라 하나 
님의 적극적인 선교의 도구로 선택된 사실과 함께 선지자로서의 사명을 등한히 할 수 
없다. 도시선교의 선교적 사명은 피할 수 없는 중 한 하나님의 명령의 하나이다. 
셋째, 요나가 이스라엘을 표하고 하나님의 백성을 표해서 니느웨에 가서 말
씀을 전하고 회개를 촉구하여 니느웨의 심판을 막고 구원한 것처럼 교회의 신자들은 
멸망 받을 수 밖에 없는 이웃에게 구원의 소식을 전해야 한다. 
넷째, 도시교회는 요나가 니느웨 성을 향해 회개를 촉구한 것과 같이 구체적인 
선교전략을 수립하여야 한다. 요나의 외침은 한 두 사람뿐만 아니라 니느웨 성 모든 
사람에게 전해졌고 왕에게 까지 전해져 왕의 지시에 따라 적극적으로 회개운동을 전
개하였다. 도시교회도 교회만의 구원을 위해서가 아니라 전도시의 회개를 촉구해야 한
다. 도시교회의 관심은 구속의 은총을 널리 알려 도시를 구원하고자 하는데 두어야 한
다. 
다섯째, 하나님은 요나의 선교를 통해서 죄로 인해 파생되는 인간비극의 문제에 
한 경각심과 도시에 창궐한 죄악에 하여 무관심하고 냉담한 태도를 가지는 현
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도시교회의 약점에 하여 반성의 계기를 제공해 주고 있다(요 24:12). 
따라서 니느웨는 이방도시로서의 하나님의 구원의 표적이 되고 그의 사랑하시
는 도시이며 또한 그 도시의 사회적 그룹까지 온전히 회개하여 임박한 진노를 피하고 
있는 도시선교의 좋은 본보기이다. 그러므로 도시의 회개는 도시선교의 목표가 되며 
그 회개의 선포는 하나님의 종들의 일이다. 
 
    다. 바벨론 시 
본래 바벨론은 니므롯 왕국의 중심도시(바벨)이었고 ‘신들의 문’, ‘혼란의 장
소’34)등의 뜻을 가졌다(창 11:4-8). 따라서 처음부터 ‘전체적인 죄악의 상징’으로 부각
되었고, 큰 도시 바벨론은 하나님을 두려워 아니하고 예루살렘을 불사르고 유리하였는
데 이 도시의 멸망은 불가피한 것이었다. 그 모든 것이 하나님의 섭리였다. 이는 철저
히 성읍의 신학에 근거한다.35 ) 성경은 풍부하고 일관된 성읍의 신학을 가지고 있다. 
이 성읍은 성읍 자체뿐 아니라 하나님의 심판과 은총의 보다 넓은 영역을 담고 있는
데 이 신학에 관한 요약된 메시지는 가인의 성읍에서 하나님의 심판의 도시 바벨론에 
이르는 동안 하나님의 심판을 피할 수 없는 인간의 도시였다. 그리고 예루살렘의 성읍
에서 새 예루살렘에 이르는 하나님의 도시로서의 은총의 구속사가 바로 그것이다.  
예수 그리스도의 도시관도 역시 심판과 은총으로서의 메시지가 이어지고 있는
데 이는 모두 도시가 항상 선교의 상지로 부각될 수 있는 도시 신학적 기반이다. 곧 
예레미야 29:4-10절에서 다음과 같은 세 가지 성읍 신학의 뼈 를 발견하게 된다. 첫
째, 내가 너를 예루살렘에서 바벨론으로 사로 잡혀가게 했으며, 둘째, 거기서 집을 짓
고 열매를 먹으며 그 성의 평안을 위해 기도하라는 것과 셋째, 내가 너를 돌아오게 할 
것이라는 것이다. 이 같은 도시의 성경적 신학 속에서 우리는 다음과 같은 사실을 직
시하게 된다. 
     하나님은 그 날과 그 시간을 인간의 손에 의해서가 아니라 하나님의 일방적인 
계획과 섭리에 의해서 결정하시고 운행하시는 분이시다. 오직 하나님은 도시를 통해서 
자기의 의를 확정하시는 것이다.36) 따라서 도시의 구원은 모두 하나님의 행위이며 하
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나님의 목적을 위한 선택이라는 점을 바로 인식해야 한다.  
     이런 점에서 볼 때 도시인은 그 살고 있는 도시에 관심을 가져야 하며 특히 그 
도시의 구원을 위해 기도해야 한다(렘 29:7, 마 10:11-12). 동시에 도시에 살고 있는 
모든 기독교인은 샬롬의 리인이며 도시의 성자인 셈이다.37) 이는 아브라함이 도시를 
위해 여섯 번씩이나 거듭 기도한 것이나, 요셉과 다니엘이 도시의 구원에 깊이 참여할 
수도 있었고, 에스라도 예레미야처럼 외국인 도시에서도 성 자의 모습처럼 살아갔거나, 
느헤미야처럼 예루살렘 도시의 갱신자로서 살아갔던 지평과 같다.38) 우리는 이상에서 
구약성경에 나타난 도시 목회와 선교에 한 성경적 근거를 찾아보았다. 하나님은 거
룩하시기 때문에 거룩하지 못한 도시, 악독의 도시, 문제의 도시를 사랑하시며 회개시
켜 그 도시가 보존되기를 바라신다. 하나님은 당신이 택한 백성들을 통하여 ‘도시의 
구원’을 실현하여 새로운 도시(계 21:13)를 만드시려고 한 사실을 발견하게 된다. 이
상의 새로운 도시란 곧 가인으로부터 시작된 인간의 도시가 아니고, 예수 그리스도로
부터 시작되어 마침내 하나님의 도시로 귀결되게 되는 도시인 것이다.39) 그러므로 도
시의 구원을 위해 지속적으로 목회전략은 수립되어야 한다. 
 
  2. 신약의 도시목회의 성경적 근거 
     처음 교회도 도시를 제1의 전도지로 삼고 체로 그 선교지의 우선순위를 따르
고 있다. 그리고 많은 교회성장 연구가들도 신약의 도시들을 교회성장의 모델로 사용
한다. 특히 본 논문에서는 바울의 도시목회를 다루게 된다. 그는 ‘첫 그리스도인’들이 
모여 있던 안디옥에서부터 도시목회의 모델을 추구하고 있다. 에베소에서는 보다 구체
적인 안을 가지고서 목회의 비전을 펼쳤다. 바울은 당시 로마의 지배권 전역의 중심
지, 희랍의 문명권으로서의 중심지, 유 영향권의 중심지, 산업의 중심지 등을 선교의 
전략적 기지로 선택한 후, 그 중심부의 주요 도시들에 교회를 세웠다. 이처럼 그의 도
시목회는 회심에서 출발하여 교회로, 교회에서 도시로, 도시에서 전 세계로 확 되어 
나아갔다.40) 따라서 주님의 도시에 한 목회적 관심 도시인 예루살렘과 안디옥 그리
고 에베소 도시에 해 살펴보고자 한다.  
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    가. 예루살렘 
     예루살렘의 기원은 가나안 여부스 후손중에 살렘 왕이요, 가장 지고한 하나님의 
제사장 멜기세덱이 나타나면서 부터이다. 이 여부스가 후에 다윗에 의해. 주전 586년 
경에 느브갓네살이 점령하고, 포로에서 돌아 온 후에 다시 재건하였다. 이 성이 정복
되고부터 이 도시는 명실공히 시온성이요, 다윗성이라 불리우는 성도요, 수도가 되었
다. 도시는 법궤가 있는 도시였고, 주의 전이 있는 도시라는 별명을 갖고 있다.41) 주님
이 이 도시를 위해 우시던 곳이요(눅 19:41,13:34), 최후 사역지요, 죽으시고 다시 사
신 거룩한 도시이다. 그리고 부활하신 후 선교명령(Evangelical Mandate)을 내리시던 
곳이었다. 예수는 성령을 받기 위해 예루살렘을 떠나지 말 것을 분부하셨다. 오순절 
후에 제자들에 의해 최초의 교회가 창립되었다. 이방선교를 위한 종교회의가 열리기도 
한 곳이기도 하다(행 15:1-29). 이곳은 제자들에 의해서 전 세계의 선교 중심지가 되
었으며, 이곳으로 시작하여 전세계로 향한 복음이 확산되게 된다. 이상의 신약성경의 
이곳은 솔로몬의 성전이 되었고, 그리스도께서 십자가에 죽으심과 다시 사신 곧 신약 
성경의 복음의 터전이 된 것이다(고전 15:3-4). 예수께서 이곳을 선교의 출발점으로 
삼으시는 것은 선교적 환상을 견지 시키심이며, 이곳에서부터 성령강림과 교회설립은 
가능케 하셨기 때문이다. 따라서 도시는 선교적 역할의 중심이어야 하고 출발이어야 
한다. 
 
    나. 안디옥 
     성서에는 비시디아 안디옥(Antioch of Pisidia)과 수리아 안디옥(Syrian Antioch)
이 기록이 되었지만 여기에서 서술하려고 하는 곳은 수리아 안디옥(Syrian Antioch)이
다. 수리아의 수도 안디옥은(행 6:5; 11:19, 20,22,27; 13:1, 14, 19, 21, 26; 15:22, 23, 
30, 35; 18:22; 갈 2:11; 딤후 3:11) 수리아의 부서쪽에 위치한 헬라의 도시(현재는 
터어키의 안타키아(Antakya)로서, 로마, 알렉산드리아와 함께 그리이스- 로마 세계의 
3  도시 중 하나였으며, 초기 기독교시 의 확장 중심지였다. 이 도시 명칭은 건립자
인 세레오코스(Seleucos)의 아버지인 안티오커스(Antiochus)의 이름을 따서 지어졌
다.42) 당시의 인구가 약 50만 명으로 수리아의 수도로서 오론테스(Orontes)강의 하구
에 위치하고 있다. 이런 배경으로 고 로부터 지중해 세계와 수리아 내륙, 그리고 동
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방국가들 간의 무역의 중심지였다. 뿐만 아니라 문화적, 상업적 접촉점으로서 초기 기
독교선교에 있어서 큰 역할을 하였다.  
또한 안디옥은 정치적으로 주요한 도시가 되었고, 고도의 상업적 번영을 이룩하
여 헬라문명이 융성하고, 동방문화 및 종교적의식과 접한 접촉을 가지는 부유하고 
복잡한 도시가 되었다. 이런 도시가 성서적 근거로 중 한 도시며 세계선교를 위한 
디딤돌 역할을 한 것이다.43 ) 신약성서에 나타난 기록들을 보면, 유 교에 매혹 되어 
그 가르침에 친숙했던 사람가운데 사람가운데는 초기 유 교 개종자요 예루살렘의 일
곱 집사 중 한 사람이었던 안디옥의 니골라(Nicolaus of Antioch, 행 6:5)가 있었다. 
이곳은 비 유 교적 도시이며, 로마의 중요한 행정적 중심지로서 처음으로 “그리스
도인”이라는 명칭을 받게 되었다(행 11:26). 특별히 행 13:1-3을 보면 안디옥 교회에
서 가장 탁월하고 활동적인 사람들이 소개되는데(바나바, 니게르, 시므온, 루기오, 마
나엔과 사울), 성령께서 세계선교를 위하여 바나바와 바울을 따로 세워 안수하므로 선
교사로 파송시킨다. 
이들의 활동적인 선교운동으로 안디옥에서 많은 수의 이방인들이 개종하게 되
자 이들 개종자들에게도 유 인 율법이 적용되어야 하는가에 한 문제로 첫번째 예
루살렘회(Council of Jerusalem)가 소집되었다(행 15장). 결국 이 회의에서 비유 인에
게는 율법을 적용하지 않는다는 결론으로 본격적인 세계선교의 기지가 되어갔다. 이런 
의미에서 안디옥은 제1세기 기독교에 영원히 지울 수 없는 중요성을 남겨 놓았다. 그
것은 바나바와 바울이 도시목회의 경험을 여기서 얻은 것으로서 건강한 도시목회의 
모델이 되었기 때문이다.44) 도시목회는 도시 한복판에서 세계선교의 비젼을 심는 것과 
그 도시인을 도시의 선교자로 훈련시키고 양육시켜 나가는 것임을 쉽게 발견할 수 있
다(행 11:13-24, 롬 15:19-23).  
여기서 바울의 선교전략을 세우는 것을 볼 수 있는데, 첫째 유 인의 영향권 지
역 둘째, 희랍문명권 지역 셋째, 로마의 지배권 지역 넷째, 상업중심 지역을 선교의 요
충적 기지로 선택하고 복음을 수용하는 유 인이나 이방인을 중심으로 교회를 세웠고 
새신자를 직접 교육하거나 재 방문, 서신 등을 통한 철저한 교육을 통해 건전하고 튼
튼하게 성장하도록 하는 전략을 세운 것이다. 바울의 전도전략은 곧 자기의 회심경험
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과 같이 개인적 회개와 회심에 그 출발점을 두었고 여기에서 도시 전략으로 발전되어 
도시 전도전략이 교회에서 교회로 전이되고 로마의 지배지역에서 로마사회로 그리고 
정부, 제도, 종교 등의 모든 분야에 확 되어 갔다.45) 안디옥은 바울의 도시 선교전략
의 중심지로서 이 회심에서 교회로, 교회에서 도시로, 도시에서 지역으로 그리고 전세
계로 확산되어지게 된 전초기지였다. 
 
    다. 에베소 
     에베소(Ephesus, 행 18:19,21,24; 19:1,17,26,35; 20:16-17; 고전 15:32; 16:8; 
딤전 1:3; 4:12; 계 1:11; 2:1)는 소 아시아 지역에 있던 커다란 항구 도시로 상업과 
종교의 중심지에 에베소 교회의 설립자인 사도 바울이 상당기간 동안 일한 곳이다.46) 
이 에베소는 고 , 세계 최 의 항구로서 에베소의 주요 도로는 리석으로 포장 되었
는데 삼  도로망이 에베소로 집중되고 있다. 첫째는, 유프라테스(Euphrates)에서 이
르는 큰 교역로가 골로새(Colossae)와 라도디게아(Laodicea)를 경유하여 에베소로 뻗
치면서 동방의 물산을 에베소 시장에 까지 운반했다. 둘째는,  (Sardis)를 경유하여 에
베소까지 이르는 갈라디아(Galatia) 도로로서 소 아시아의 교역품을 운반하는 길이었
다. 셋째는, 남방으로 통하는 길로서 매안더(Maeander)유역의 화물을 카이스터
(Cayster)유강에 운송하는 간선도로였다.47) 이러한 조건 때문에 계 18:12-13에는 상
당한 상품목록이 나온다.  
또한 에베소는 정치적으로 극히 중요한 도시였다. ‘아시아의 최고도시’ 또는 ‘자
유의 도시’로 알려진 이 도시는 로마군 가 강제로 주둔하는 굴욕을 당하지 않았고, 
순회 재판소 개정도시(Assize Town)로 유명하였다. 48 ) 이러한 배경속에 계 2:1-7에 
에베소 교회에 한 언급이 나온다. 사도 요한은 에베소 교회에 한 세가지 일을 말
하는데 첫째로, 에베소 교회는 기독교적 활기를 지닌 교회이다. “내가 네 행위와 수고
와 네 인내를 아노라”(2절) 둘째로, 에베소 교회는 기독교의 정통성을 보존한 교회이
다. 3절에 교회의 진리를 지키기 위해 이단을 경계한 사실을 본다. 이 일 때문에 신앙
의 처음 사랑이 식어져 갔지만 종교적 미신의 물결이 교회 내에 들어오지 못하도록 
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하기 위한 기독교의 정통성은 인정해야 한다. 이러한 도시를 사도 바울이 선교의 기지
로 삼고 2차 선교여행(행 18:19-22) 때 전도했고, 3차 선교여행(행 19:1-7)중에는 에
베소를 방문하여 성령세례를 주기도 했다. 바울의 도시선교 전략은 여러 도시를 다니
면서 전도하기 전에 하나의 전도의 전초기지 도시를 선택하고서 선교를 펴고 있음을 
에베소 도시를 중심으로 살피고 있다.  
바울은 중소도시(provincial town)나 동네(town)보다 수도권(capital)에서 먼저 
전도의 전략적 기지로 선택하고 그 중심부의 주요 도시들에 교회를 세운 것이다(롬 
15:19,23). 그것은 로마지배권 지역과 희랍 문화권 지역과 유 인 거주지역과 교통과 
상업의 중심지 등에 선교 기지화를 꾀하기 위해서이다.  
지금까지 살펴본 도시의 모습들은 다음과 같다. 구약에서 나타난 도시의 모습들
은 하나님의 심판의 상으로 부정적인 의미로 나타났지만, 신약에 나타난 도시의 모
습들은 세계선교의 전략적 기지로서 매우 중요한 의미를 갖게 되었다. 여기에서 베버
(Weber)의 지적 로 도시의 문화적 공헌으로서 도시는 정당과 정치배
(Staatskunftschaft)를 탄생시켰고, 예술의 역사상 특징 있는 현상을, 오늘날 과학을, 
특정 종교의 담당자 역할을, 그리고 도시만이 신학적 사색을 창출해 냈다49)고 하는 것
처럼 이런 면에 있어서의 도시는 매우 긍정적인 면에서 평가되어야 한다. 그런데 어거
스틴(Augustine)의 ‘신의 도성(The City of God)에 의하면, 힘으로 세계를 제압하므로 
자기 생존의 측면에서 역사를 주도해 가는 나라를 그는 곧 가인의 성(Civitar Mundi)
이라고 한다. 이에 반하여 현실을 하나님의 약속에서 보면 늘 새로운 가능성 곧 창조
의 기회로 보는 나라를 아벨의 도성(Civitar Dei)이라고 칭한다. 결국 하나님은, 가인
의 도성은 진노의 그릇으로 치욕거리가 되게 하여 마땅한 고통을 주시고, 아벨의 도성
은 자비의 그릇으로 영광을 삼으시며 분에 넘치는 은혜를 주신다50)고 지적한 로 오
늘날의 세계역사는 두 종류의 도성으로 구분 되어가고 있다. 이것은 곧 지금까지 고찰
한 구약의 표적인 도시들과 신약의 표적인 도시들의 모습에서도 볼 수 있는 것이
다. 그것이 곧 부정적인 차원에서의 구약의 도시이며 긍정적인 차원에서 신약의 도시
모습으로서 구약과 신약에서 나타난 도시모습의 차이점이다. 
그러나 하나님은 도시를 사랑하신다. 이러한 도시들을 타락한 인간들이 인간의 
욕망을 충족시키고, 사치와 방탕을 일삼고, 추악한 모습을 숨기기 위한 방편으로 건설
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되지만 그러나 하나님은 도시를 감찰하시고 보호하시기를 기뻐하신다. 도시 자체를 사
랑하는 것이 아니라 도시 안에 있는 사람들을 사랑하시는 것이다 그렇다면 우리도 수
많은 도시의 수 많은 사람들을 구원하기 위해 도시의 새로운 목회 전략이 수립해야 
한다.  
 
제 4 절 도시의 문제 
 
본인은 도시의 역사를 고찰하는 가운데 농촌의 인구가 도시로 흡입되면서 여러 
가지 변화가 있음을 지적하였다. 그러나 여기에서는 도시화되는 과정에서 도시가 안고 
있는 문제가 어떻게 나타나고 있는지에 해 고찰함으로 이에 처할 수 있는 목회전
략을 구상하고자 한다. 
머어리 라이퍼(Murray H. Leiffer)는 도시성장을 자극하는 요인으로 변두리 지
역의 인구, 산업의 생산성 증가, 교통과 통신의 해결, 농촌생활이 매력이 없고 한심스
럽다는 사도방식 그리고 도시의 매력을 지적하면서 역사가 시작되고 도시가 건축된 
이래 도시는 언제나 매력의 화신이었기에 도시는 언제나 사람들로 들끓는다51)고 지적
한다. 그래서 하비 콕스(Harvey Cox)는 그의 저서 세속도시에서, “미래의 역사가는 
20세기 세계가 거 한 도시가 되어버린 세기라고 기록할 것이다”52)라고 한다. 이러한 
도시화의 과정 속에서 생겨나는 현상은 여러 가지 문제를 야기시키고 있다. 그 문제를 
살펴 봄으로서 그에 한 도시목회의 전략을 세워나가는 것이다. 
 
  1. 사회제반문제  
도시화는 긍정적으로 볼 때 소비와 수요가 늘어남으로 인해 생산성이 증 되고,
노동인력의 수요가 증가하고, 취업의 기회를 높이고, 공공사업의 발전 등 산업을 활력
시킨다는 점에 장점이 있다. 그러나 도시화는 그 과정 속에서 많은 부정적인 문제들이 
파생된다는데 부정할 수 없다. 인구의 집중은 노동력의 분포가 불균형을 이루게 되고 
농촌은 상 적으로 노동인력의 기근으로 경제적으로 불리해진다. 그리고 실업을 야기
하게 되고, 전기, 수도, 위생 등의 기본 서비스가 형편없기 때문에 질병과 사회병리의 
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문제에 직면하게 된다.53 ) 사회병리현상은 도시의 거주민에게 집중적으로 발생하는데, 
이 문제는 심신장애, 노인소외, 약물중독, 자살, 범죄, 마약, 가정파괴 및 결손, 이혼, 
가출, 실업, 빈곤, 빈민, 우범지 , 유흥가, 폭력 등 여러 가지 문제들이 발생한다. 또
한 도시의 팽창이 초래하는 것은 기 및 수질 오염, 사회적 환경의 부패도 심각한 사
회문제로 나타난다. 자동차의 증가는 기 오염의 주범이 되고 이것은 호흡기 질환을 
유발하며 특히 도시의 빈민들을 또 하나의 고통 속으로 빠지게 한다. 도시 인구의 폭
등은 주택문제도 낳게 된다. 도시의 인구의 집중으로 농촌의 주택은 공동화, 황폐화하
고 도시에는 주택의 공급이 모자라게 되는데, 가족 구조의 세분화, 즉 핵가족화로 단
독 가구의 증가는 더욱 주택문제를 야기 시킨다. 이렇게 도시화는 사회제반문제로 확
되어 개인적인 병리와 더불어 사회적 병리를 발생시킨다. 
 
  2. 전통적 가정의 몰락 
도시화는 경제적 및 기술적 변화와 함께 전통적인 가족제도에 긴장을 불러 일
으켰다. 전통적 가족은 긴 하고, 정서적인 유 관계를 유지한다. 그러나 산업화와 더
불어 시작된 도시화는 이동성이 증가되어 사람들을 가족으로부터 흩어지게 했다. 도시
화로 인한 수많은 변화들은 가족 제도에 많은 긴장을 초래하였다. 한 사회의 가족 유
형은 경제 체제와 매우 접하게 연관되어 있다.54) 사회에서의 가족은 매우 전통적인 
사회였다. 그러나 산업사회에 들어오면서부터 핵가족이 지배적인 형태가 되었다. 농경
사회에서는 가족이 생산 단위였으나 산업사회에서는 가족이 소비단위를 이루기 때문
이다. 오늘날 가족활동은 소비단위로서의 경제기능이다. 기술의 발달은 가족생활에 변
화를 가져왔으며 앞으로도 계속 변할 것이다. 
현 에는 비전통적인 가족 구성이 점점 증가하여 사회의 기본단위가 가족에서 
개인을 이동하고 있다.55 ) 전통적인 가정은 일부 일처를 형성하여 이들이 친자녀들이 
한 집에서 생활하였다. 사회의 변화로 가족제도가 다양한 변화가 일어났는데, 하워드 
스나이더는 다음과 같은 다양한 구조에 해 말했다. 첫째, 홀로된 부모와 한 명 혹은 
그 이상이 자녀 둘째, 자식이 없는 맞벌이 셋째, 생계를 꾸리는 아내와 가사를 돌보는 
남편 그리고 자녀 넷째, 결혼 경력이 있는 부부와 이전의 결혼에서 낳은 자녀들로 구  
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성된 가족 다섯째, 결혼식을 올리지 않은 동거부부 여섯째, 홀로 사는 단독세 56) 가
정은 사회의 기본 단위이므로 가정 생활에 영향을 끼치는 일은 그 파급이 크다. 현
가정의 또 다른 위기는 이혼의 급증이다. 이혼은 정서적 문제와 경제적 문제들을 유발
시키다. 도덕에 한 가치 변화로 결혼자체가 의문시되고 있다.  
     재혼도 증가하는 추세에 있다. 자녀가 있어도 서로 마음의 일치가 안되면 계속 
부부관계를 유지할 필요가 없다고 생각하는 사람도 증가되어 결혼에 한 가치관이 
흔들리고 있다. 더욱이 결혼하지 않은 부모들에게 출생한 아이들도 늘어나고 있다. 이
렇게 도시화는 전통적 가정을 몰락시켰다. 이에 해 스나이더는 미래교회는 획일성 
보다는 다양한 변화와 여러 계층의 다양성에 해 처해야 할 것57)이라고 한다. 미래
의 가정은 과거와 달리 매우 복합적으로 변할 것이다. 따라서 목회는 이들의 한 필
요에 민감하게 응하지 못하면 실패할 것이다. 그러므로 이들에 한 사역의 방법을 
찾고 돌봄의 사역을 개발하는 것이다. 
 
  3. 노령화 사회 
     현 사회는 고령화되어 가고 있다. 산업화, 도시화 현상으로 인한 산업사회의 변
화는 사회적 문제에 한 다양한 접근을 시도하게 된다. 특히 핵가족제도의 보편화에 
따라서 소외당하는 노인들의 문제가 제기되고, 노인 계층의 증가와 함께 맞물려 심각 
한 사회문제가 되고 있다. 서구의 경우에는 19세기 후반부터 산업 혁명의 한 여파로 
일어난 인구이동, 핵가족화 등의 부산물이었다. 인구가 안정된 곳에서는 출산율은 떨
어지고 사망률도 떨어져서 노인 층이 두텁다.58) 선진국은 인구 구조가 노령화 되어서 
일본의 경우 65세 인구가 65세 이상 인구가 12%, 독일은 15%에서 21%로 늘어나고, 
영국은 유럽에서 인구가 가장 노령화 되어 있을 것이다. 반면 제 3세계는 인구가 증가
하고 젊은 층으로 이루어진 성인과 아이들로 채워질 것이다.59) 정정숙에 의하면, 도시
화 과정의 사회적 변동에서 노인문제가 야기되는데 그 요인을 다음과 같이 두 가 지
로 분류하고 있다.60) 가족적 요인과 사회적 요인이다. 먼저 가족적 요인, 은 첫째, 소
가족화이다. 가족계획의 영향과 출산률의 저하로 평균가족의 수가 감소함으로 노인 가
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족의 부담이 문제가 된다. 둘째, 핵가족화와 별거 지향이다. 핵가족 단위중심의 생활의
식의 확산과 부모와 자녀사이의 갈등을 미연에 방지하자는 경향이 나타나고 있다. 셋
째, 여성의 사회활동 증가이다. 여성의 권리신장과 지위향상 그리고 교육수준의 향상
으로 여성의 사회참여가 증가하고 있다. 사회적 요인으로는 첫째, 평균 수명의 연장이
다. 
그리고 의료과학의 발달로 노인의 숫적 증가가 많아 지고 있다. 고령화는 노후 
생활의 안녕을 위해 부양비의 증가와 인력 부족의 심각한 현상을 초래한다. 둘째, 조
기 정년이다. 조기 정년 퇴직제도의 정착은 사회적 역할을 상실하게 만든다. 또한 그
로 인한 수입감소와 경제적 의존은 소외, 갈등의 문제를 유발시킨다. 셋째, 노인 질병
구조의 만성화이다. 그러나 노인문제는 목양의 차원에서 교회는 노인 층의 필요 욕구
를 파악하며 사회적 차원에서 강구되어야 하며 도시 목회의 중요한 영역이다. 
 
  4. 사회 일탈 
     일탈이란 말은 살인, 강도, 폭행 등의 범죄에 한 이미지를 불러일으킨다. 이러
한 범죄들은 도시에서 증가한다. 절도, 강도, 그리고 폭력들은 놀랄 만큼 증가한다. 범
죄가 젊은이들의 활동인 점을 고려할 때 이 같은 범죄들은 앞으로 계속 증가될 것 이
다.61) 약과 매춘, 알코올 중독도 증가하는 있는데 문제는 사춘기 이전의 어린이들에게 
매춘 문제들이 증가하고 있는 것이다.62) 범죄가 증가하고 있는 원인들을 살펴보면 첫
째, 도시화이다. 도시화가 증가할 때 범죄도 계속 증가한다. 도시가 날로 혼란해지고 
빈곤해지는 것은 범죄들이 증가한 원인들이 된다. 둘째, 가진 자들에 한 보복 심리
가 작용한 때문이다. 소수의 무리들이 자신들의 지위가 향상되지 못하고 희망이 좌절
되므로 인한 분노는 범죄를 증가시키는 요인이 된다. 셋째, 청소년 인구의 증가가 범
죄를 증가시킨다. 넷째, 실업의 증가가 범죄도 증가하게 했다. 다섯째, 사회 제도들의 
와해이다. 기술의 발전과 산업과의 급격한 사회 변화는 사회 통제력을 잃고 있다. 가
족관계가 점점 약화되므로 해서 자녀들은 훌륭한 인격을 갖도록 하는 성인의 역할 모
델을 갖지 못하고 있다.63) 우리 사회의 많은 범죄들이 보고 되지 않기 때문에 실제 범
죄율은 엄청나게 높다고 할 수 있다. 도시화로 인한 사회의 일탈은 사회의 불안을 조
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성하고 사회 기능을 마비시킨다. 도시화는 여러 가지 형태의 범죄를 낳기 때문에 이러
한 문제들을 예방할 수 있는 도시목회 계획이 어느 때보다 요청되고 있다.  
 
  5. 도시의 빈민 
     도시화로 인한 이면에 부의 불공평으로 인한 가장 큰 피해자가 도시의 빈민들이
다. 산업화로 인해 노동인력이 많이 필요한 산업구조가 형성되어서 값싼 노동력이 
량으로 필요하게 되었다. 농촌을 떠나 도시로 몰려온 이농민들은 저임금에 착취당하면
서 그들은 도시의 과잉인구로 존재하게 되었다.64) 
도시의 빈곤은 단순히 개인소득의 문제가 아니다. 빈곤은 도시들의 공간적, 물
리적인 조직의 일부이다.65) 도시의 가난한 사람들은 직업, 주택, 가족 등의 상황이 다
양함에도 불구하고 그들은 공통적 좌절을 경험한다. 도시의 가난한 다들이 살고 있는 
주거는 개다 불량주택이다. 도시의 가난한 다들의 주거 환경은 매우 열악하다.         
따라서 열악한 환경으로 말미암아 질병의 발병과 의료혜택을 제 로 받지 못하
고 있다. 하비 칸(Harvie M. Conn)은 도시는 인간을 비인간화 시킨다66)고 했다. 도시
에 몰려온 사람들은 도시의 비정한 분위기에 많은 외로움을 낳는다. 도시 사회는 심각
한 인간적 소외 현상이 있다. 인간관계는 없고 이기주의가 팽배하게 자리잡고 있다. 
도시의 발달은 조직화 및 중화의 성격이 일어나고 여기에 비례한 것이 인간 소외 
현상이다. 도시의 가난한 자들에게 시급한 것은 고립감, 열등감 및 모멸감에서 벗어나
는 것이다. 참 인간성이 부인되는 삶은 도시의 고통이다. 이것은 도시목회의 도전이 
되며 도시목회를 위한 목회이론이 절실히 요구되는 것이다.  
 
제 5 절 그린웨이의 현 도시의 구원목회 이론 
 
도시의 문제의 복잡성은 도시 인구의 폭발적인 성장이라 하겠다. 그로 말미암 
아 도시의 높은 범죄율, 오염, 집, 가난 등 사회 제반 문제들은 사람들로 하여금 노
골적인 적 감으로 도시를 바라보게 하는 일종의 반도시적 편견을 조성해 왔다. 이들 
문제들의 범위는 너무도 넓어서 도시 생활의 모든 국면에 미쳐 있다. 도시의 문제들은 
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너무도 많고 해결하기 힘들고 그것들을 가지고 살아가는 것조차도 힘들어서 교회들은 
그들의 관심을 다른 곳으로 돌려왔다. 그러나 본질적으로 도시는 구원이 필요하다. 세
속화된 도시가 죄악과 향락이 합리화 된다고 하더라도 목회는 하나님께서 예수 그리
스도께서 이루어 놓으신 구원의 목표로 삼아야 한다. 그린웨이는 망할 운명에 있는 도
시들에게 적용할 목회이론을 제시하고 있다. 
 
  1. 소망을 주는 목회 
     도시지역을 구원할 목회는 소망을 주는 것이다. 소망은 아직 오지 않았으나 장차 
올 그리고 이미 오고 있는 것을 긴장해서 주시하고 기다리는 것이다.67) 소망을 주는 
목회 사역은 망할 운명의 도시였으나(나 3:5-9) 반면에 은혜로운 처분의 상이었던 
고  도시 니느웨에 한 요나의 사명의 맥락속에서 찾아야 한다. 하나님께서는 나느
웨에 해 관심을 두셨다는 증거는 그가 요나에게 주신 사명 속에서 보여졌는데 요나
는 도시로 보냄 받은 최초의 사도가 되었다. 요나는 원한과 협오의 심정으로 니느웨 
사람들에게 설교했음에도 불구하고 하나님은 그를 사용하셨다. 요나의 선포에 한 니
느웨의 경이적인 반응은 하나님을 기쁘시게 했고 그 도시의 멸망을 예방했다. 전체 인
구가 회개를 했다. 요나의 선포에 한 니느웨의 혁명적인 반응은 보통 사람들로부터 
시작해서 궁전에까지 파급되었다(욘 3:6). 거리에서 일어나고 있는 일에 한 소식을 
듣자마자 왕은 그의 왕좌에서 일어나 그의 왕복을 벗고 베옷을 입고 재 위에 앉았다
(욘 3:6).  
예수 그리스도께서 그의 세 에게 하나님의 구원 역사(눅 11:30)의 표적이었듯
이 ‘니느웨 사람들에 한 표적’이었다. 니느웨는 하나님 때문에, 선지자 때문에, 그리
고 그 도시를 휩쓴 회개의 심령 때문에 소망이 있었다. 니느웨의 죄가 하나님의 심판
을 촉발시켰던 것처럼 그 도시가 회개함이 용서의 실마리와 소망을 갖게 되었다. 도시
를 변화시키고 소망을 갖게 하는 것은 회개의 메시지이다. 니느웨의 왕이나 평민 이나, 
부자나 가난한 자나, 그리고 노동자나 경영자가 요나의 회개의 메시지에 동참 함으로
서 살아있는 도시가 될 수 있었고 소망 있는 도시가 될 수 있었다.68) 
현  도시를 위한 요나서로부터의 교훈을 배울 수 있다. 첫째 하나님 자신에 
한 이해이다. 거룩하신 하나님은 거룩하지 않은 백성들을 걱정하신다. 니느웨는 사악
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한 이교도의 도시였다. 그럼에도 이스라엘의 거룩하신 하나님은 그의 종 요나가 그 도
시에 관여하기를 원하셨다. 하나님은 회개와 하나님의 심판의 연기라는 결과를 맺게 
될 메시지를 선포하도록 하신 것이다. 이스라엘을 사랑하고 계셨던 하나님은 또한 니
느웨를 염려하고 계셨고 그들의 멸망 당하는 것을 원치 않으신다. 이렇게 하나님은 구
원 받은 백성뿐만 아니라 구원 받지 못한 도시에 관심을 갖고 계신다. 둘째 소명에 
한 이해이다. 하나님으로부터 부르심을 받은 사람으로 요나는 멀리 떨어진 곳에서 그
를 섬기라는 소명을 받고 사명을 감당하는 것이 힘들다는 것이다. 요나는 이스라엘 국
경 내에서는 부르심에 충실했었다(왕하 14:25).  
그러나 이방도시로 가라고 했을 때 사명이 희미해졌고 끝내 회피했다. 셋째 요
나는 민족들 가운데서 하나님의 은혜의 상인 동시에 통로가 되고 증인이 되도록 열
국 가운데 선발된 사람이다. 이스라엘은 열국들 앞에서 하나님의 구원에 한 증인들
이 되어야 할 국가적 부르심에 망각하였다. 도시에 한 선교적 사명이 교회에 있음을 
말하는 것이다. 네번째 선교전략에 한 이해이다. 마치 니느웨가 고  앗시리아의 수
도로서 전국에 영향을 파급시킬 목표하에서 기울여지는 노력을 위해서는 가장 이치에 
합당한 장소였던 것처럼 현 도시들은 열국을 제자로 삼기 위해 전략적 중심지들 이
라는 것이다.  
그린웨이는 도시들을 얻는데 실패하는 것은 세계를 제자로 삼는 데 실패하는 
것을 의미한다고 했다.69 ) 오늘날 많은 교회들이 도회지 중심에서 도회지 주변으로만 
옮기어 가는 것은 니느웨가 주는 의미를 교훈으로 삼아야 한다. 도시들은 열국의 운명
이 결정되는 곳이다. 도시들은 통신, 상업, 문화생활, 그리고 통치의 중심지들이다. 도
시들에게 희망을 주고 소망을 주는 길은 교회가 도시로 가야 한다. 우리시 에 거 한 
니느웨라고 할 수 있는 도시들이 하나님 선지자들에 의해 도전 받지 않고 그들 의 사
악함을 계속하고 있는데도 불구하고, 전도에 있어서의 우리의 성공을 사회의 변 두리 
지역 사람들의 회심자만을 가지고 따지는 것은 실망스런 일이다.  
도시를 구원하시는 하나님의 소망이 니느웨로부터 시작되었다. 니느웨 때문에 
도시는 소망이 있다. 도시목회는 니느웨로부터 시작되었기에 포착하기 어려운 죄악, 
뿌리 깊은 인종차별, 부유한 자들과 권력있는 자들에 조종되어 인류의 모든 부분을 노
예화하고 억압하는 사회의 단체적인 포악행위의 쇄신과 변화를 위해 소망의 요나의 
                                            





소망의 메시지가 선포되어야 한다. 
 
  2. 평화를 추구하는 목회 
     도시는 다양한 사람들이 함께 모여 사는 곳이다. 도시에는 다른 사투리를 사용하
는 다양한 지역민들이 공존하고 국제화가 되면 다른 민족과 인종도 함께 살게 된다. 
교육수준과 경제적 능력, 그리고 사회적 지위가 크게 다른 사람들이 함께 모여 생활한
다. 따라서, 같은 도시 안에 각종 차별이 발생하고 끼리끼리 어울리는 파편화 현상이 
나타난다. 그리스도는 죄악으로 야기된 모든 분열을 철폐하고 성령 안에서 인류를 통
일하기 위해 오셨고 평안을 주시며 따라서 그리스도 안에서는 아무 차별도 정당화 되
지 않는다. 평화의 복음은 도시 교회의 소명으로서, 종말론적 공동체로서, 외적인 차별
없이 모든 계층의 하나됨과 평등함이 인정되고 실천되어야 한다고 했다.  
그린웨이는 이 평화의 복음은 수직적이고 수평적으로서, 하나님과의 올바른 관
계를 나타내며 지상에서 다른 사람들과 조화를 이뤄 행하기를 배워가는 사람들 간에 
올바른 관계를 맺게 한다고 했다.70) 그것은 평강의 왕이신 그리스도의 인격과 그의 사
역을 통한 하나님과의 평화를 의미하며 하나님의 성령으로 살고 하나님의 뜻을 행하
는 사람들 간의 평화를 의미한다. 평화의 복음은 왕국의 삶이며 왕국이 진행하고 있는 
사업이다. 교회의 사명은 평화를 삶으로 실천하고 또한 평화를 선포하는 것인데 그 두 
가지 모두들 하나님과도 그 자체와도 조화를 이루고 있지 못한 세계를 상으로 한다. 
현 도시들 속에서 샬롬은 수없이 많은 면에서 공격과 손상을 당하고 있다.     
그리고 그 속에 도시문제의 뿌리에 놓여 있다. 교회의 사명은 죄가 샬롬을 향해 
투여하고 있는 모든 장애물 속에서도 샬롬을 선포하고, 증진시키고 시범해 보이는 것
이다그린웨이는 하나님의 백성의 도시 지역 사도직은 도시 가운데서 샬롬의 리인이 
되는 것이라 했다.71) 그 사명을 완수하기 위해 샬롬이 함축하고 있는 다음 몇 가지 사
항을 이해해야 한다.  
첫째, 샬롬은 공동체를 조성한다. 샬롬이 있는 곳에 각 개인이 다 소중하게 여
겨지고, 각 사람이 자기 역할을 수행하며 각 사람이 자신의 삶에는 의미와 목적이 있
음을 안다. 공동체의 따뜻함은 무의미와 냉소와 외로움을 내쫓는다. 둘째, 도시속의 샬
롬은 물질적 신체적인 번영에 한 관심을 갖는다. 가난과 빈민굴 주택, 그리고 실업
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의 존재는 도시에서의 생활이 잘못되었고 샬롬이 침해를 받았다는 증거이다. 하나님의 
명령은 도시의 샬롬을 추구하는 것이요 그것은 그 시민들의 신체적 물질적 안녕을 포
함하는 것이다. 셋째 샬롬은 이웃간의 신뢰, 자신감, 그리고 상호관심을 의미한다. 속
임, 배신이 있는 곳 그리고 이웃과 동료 시민들에 한 관심이 없는 곳에 샬롬의 공동
체가 붕괴된다. 넷째 샬롬은 사람들 간에 정의롭고 공평한 관계라는 의미에서 의와 관
계가 있다. 의가 없이는 샬롬이 있을 수 없다(사 32:16, 18; 48:17-19). 사악한 자들
에게 샬롬이 없으며 불의한 사회도 샬롬의 혜택을 누릴 수 없다(사 48:22; 57:21; 
59:8). 뇌물, 부패, 부정적, 그리고 속임은 샬롬을 파괴하고 사회의 복지를 손상시킨다. 
다섯째 샬롬은 하나님과의 평화, 그리고 우주 조성자이자 통치자이신 분과 화해를 의
미한다. 평강의 왕이신 예수 그리스도는 샬롬의 원천이시고, 중재자이시다. 예수 그리
스도를 통해서 샬롬이 지상에 임하고 기쁨이 인간 생활에 회복된다(눅 2:10,14). 바벨
론 속이 하나님은 그 도시의 샬롬 속에서 그들 자신의 샬롬을 발견하게 될 것이었기
에 그 도시의 백성들과 동일시하도록 훈령을 받았다(렘 29:7).  
그들은 따로 구별해 놓은 백성이 되도록 부름 받았으나 그들의 선별의 질은 동
일시하는 가운데 빛을 발해야 했다. 이스라엘이 침묵이 정당화될 수 있는 때가 있었다
면, 그것은 바벨론 유수 때 였다. 때때로 침묵이 필요하긴 하지만 하나님의 말씀을 말
로 선포하는 것은 그의 백성들의 계속적인 사명으로 남아 있으며 이러한 방식으로 전
달할 책임은 바벨론 때 이스라엘에게도 마찬가지로 지금 교회가 할 일이다.  
 
  3. 말씀을 선포하는 목회 
     굶주리는 도시의 빈민들에게 음식을, 추워 떠는 이들에게는 입을 것을, 아픈 자
들에게는 의약을, 궁핍한 이들에게는 집들을 주는 등의 물질적 구호를 제공하는 것은 
중요하다. 그러나 도시들은 과학 기술이 공급할 수 없고 채우는 것 이상의 것이 있는
데, 자크 엘룰(Ellul)는 좋은 도시들은 영적인 기반을 요구하며 그 때문에 사람들은 주
님으로부터 말씀을 필요로 한다는 것이다.72) 기독교의 핵심부에는 인생들과 가정들과 
도시들이 하나님의 말씀 위에 세워져야 하며 그렇지 아니하면 그 공동체는 힘을 잃게 
된다. 진정한 도시의 쇄신은 악을 거절함, 선에 헌신함, 하나님께 한 순종, 그리고 
하나님의 말씀을 듣는 것을 포함한다. 이 교훈을 에스라와 느헤미야에서 찾을 수 있다. 
                                            





이들은  그것을 알고 있었고, 그 기초 위에서 그 일들을 착수함을 볼 수 있다. 느헤미
야의 예언서의 8장은 예루살렘 성전의 수문에 모인 바벨론에서 돌아온 유형민들에 
해 자세히 이야기 하고 있다.  
그들은 7월 첫날에 하나님께서 연례 경축 행사로 재정하셨던 신성한 제전인 초막
절을 경축하고 있었다(레 23:23-25). 느헤미야는 그 나라를 다른 나라들과 구별시켜
주며 그것의 이전 파멸을 촉발시켰던 그러한 종류의 부패를 예방해 줄 영적인 기반을 
그 나라에 세우기 위해서는 도덕적, 종교적 개혁들이 이루어져야 한다는 것을 깨달았
다. 사회적, 정치적 개혁들이 하나님을 기쁘게 하고 백성을 보존하는 길로 이루어지기 
위해서는 영적인 쇄신이 일어나야만 한다. 이것은 하나님의 말씀이 알려지고 이해되고 
순종 될 때만이 일어날 수 있다. 신명기 31:9-13절에 보면, 7년마다 공중에게 성경을 
낭독해 주는 것은 모세의 율법에 의해 요구되어진 것이었다(신 31:13).  
그러나 포로기간에는 지켜지지 않았다. 포로 기간에는 환경이 집회를 허락하지 
않았기 때문이다. 귀환한 유형민들은 하나님의 율법이 말씀하시는 바를 듣기를 원하였
다. 제사장 에스라는 모세의 율법을 회중 앞에 낭독하므로 이스라엘의 역사는 전환점
이 되었다. 예루살렘과 이스라엘은 도시의 쇄신과 종교적인 차원을 획득하게 된 것 이
다. 말씀으로 말미암아 황폐되었던 도시가 재건된 것이다. 도시의 재건과 개조는 하나
님의 말씀이 전달될 때만이 가능하다. 도시로 파송 된 현 의 사도들이 고 의 성경으
로부터 값진 교훈을 배울 수 있다. 첫째는 하나님의 말씀은 결코 시 에 뒤지는 법이 
없다는 것이다. 에스라가 백성들에게 낭독하기 시작했을 때 모세의 율법은 이미 옛 문
서였다.  
그러나 백성들에 필요를 채워주었고 정황에 적절한 것이었고 하나님이 이스라
엘의 삶을 쇄신하는 일에 있어서 가지고 계셨던 목적을 성취하셨다. 하나님의 말씀은 
인간의 무질서와 적 와 충동의 기초를 이루고 있는 문제들을 심판과 구속의 메시지
이다. 모세가 고  이스라엘에게 주었고 선지자들이 자기 동시 인 들에게 선포했으며 
예수님과 사도들이 신약시 에 선포한 그 교리들은 현  도시들에게도 위안과 소망을 
갖게 하는 교리들이다. 칼빈도 말씀을 통해 구원의 역사가 이루며 이 세 에게 전해줄 
가치는 성경의 말씀말고는 다른 메시지가 없다고 말한다.73 ) 둘째로 하나님의 기록된 
말씀은 인류의 모든 언어와 문화로 번역될 수 있다. 말씀의 온전한 영향력은 감지되고 
                                            





이해되기 위해서는 말씀은 마음에 와 닿는 언어로 말해지고 소통되어야 한다.  
도시는 다민족들이 살아가고 있다. 따라서 그린웨이는 하나님의 말씀이 사람들
이 가장 잘 이해하는 언어와 문화 형태로 전달하는 되어야 한다는 것이다.74) 이스라엘 
백성들이 말씀을 들었을 때 처소로 돌아가 먹고 마시고 음식물을 나눠주고 크게 즐거
워 하였다(느 8:8, 12)는 것은 그들이 선포된 말씀을 이해했기 때문이다. 도시라고 하
는 거 한 인간 집단의 모자이크 속에서도 동일한 일이 벌어지기 위해서 말씀이 그들
에게 잘 이해가 되고 전달될 수 있도록 해야 한다. 도시 내에서는 인간의 다양성이 있
으며 이 다양성은 하나님의 말씀을 전달하려면 인식되어야 하고 해명되어야 한다. 세
번째 하나님의 말씀은 마음과 사회의 이슈들에 해 교훈을 주고 계신다. 사람들이 하
나님의 말씀이 자기들에게 정말로 무엇을 말씀해 주시는지를 이해할 때, 그들이 말씀
의 심판 때문에 회개하고 말씀의 훈계에 유의하게 된다.  
또한 하나님을 기쁘시게 하고 인간의 필요들을 만족시키는 사회가 확립되는 것
을 위해 끝없는 가능성이 열리게 된다. 느헤미야 8, 9, 10은 레위인들이 “백성들을 가
르쳤을 때 … 온 백성이 율법의 말씀을 들었을 때 울었다”고 말씀한다. 그들은 범죄했
기 때문이다. 그들은 이전에는 반복적으로 하나님의 율법을 어겼고 바벨론에서는 율법
의 공개적 선포로부터 차단당해 있었다. 그들이 이제 그들의 마음을 건드렸고 이전에
는 볼 수 없었던 그들의 부족함을 드러내 주었다. 하나님 말씀의 권면은 종교적, 도덕
적 개혁을 가져오게 한다.  
Harvie M. Conn은 도시의 쇄신과 도시의 생활의 개혁은 하나님의 말씀을 통해
서 인간의 심령의 갱신으로 온다고 한다.75) 도시의 갱신은 하나님의 말씀을 충실히 선
포와 해석함을 통해서 다른 어떤 연구나 연단보다도 우선하는 것이다. 도시를 변화시
키는 것은 오직 하나님의 말씀이다. 하나님의 말씀은 시 화 환경을 초월하며 교회를 
시 와 역사의 중심이 되게 하며 교회의 개혁과 변화의 원동력은 말씀에 있다고 하겠
다. 따라서 하나님의 말씀을 배포하고, 그 내용을 설명해주며, 도시 사람들의 언어와 
문화로 그 메시지를 번안해 주며, 자신들을 영혼의 구원과 도시 생활의 변혁을 위한 
하나님의 도구가 되게 한다면 도시 쇄신이 일어날 것이다. 
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  4. 화해를 심는 목회 
     도시를 변화시키고 갱신 시키는 목회는 화해를 이루는 메시지라야 한다. 도시의 
절망에 한 바울의 반응은 예수 그리스도를 통한 하나님과의 화해에 한 메시지였
다. “그러므로 누구든지 그리스도 안에 있으면 새로운 피조물이라 이전 것은 다 지나
갔으니 보라 새것이 되었도다”(고후 5:17). 이 도든 것은 그리스도를 통해서 우리에게 
화해의 사역을 물려주신 하나님으로부터 왔다고 바울은 말했다. 하나님께서 육신을 입
으시고 세상을 자기와 화해케 하시는 화해의 사역이 로마 세계의 도회지들에 한 바
울의 선교와 메시지의 내용이었다. 예수 그리스도는 속적 죽음을 통해서 죄인들과 
하나님과 화해시켰다(고전 6:20). 화해는 사회적인 의미가 함축하고 있다. 화해라는 
것이 어떤 가치를 가지려면 세상에서 실행되어져야 한다. 이런 맥락에서 본다면 회심
이란 인간의 확신과 하나님과의 관계라는 측면에서 마음의 변화가 아니라 세상의 변
화를 향한 하나님의 프로그램으로 이해되어야 한다.  
그것은 사회적, 정치적, 불의에 제거, 그리고 억압당한 이들을 구제하는 것을 의
미한다. 바울이 도시지역을 변화시키는 복음의 핵심은 예수 그리스도의 죽음과 부활 
그리고 죄인들을 자기와 화해케 하시는 화해의 복음이었다. 십자가의 죽음과 부활을 
통하지 않고서는 하나님과의 화해나 인류를 위한 희망이 도저히 없다고 믿고 있었기 
때문이다. 고난과 죽음을 통해서 그리스도는 모든 사단의 세력들을 제어하는 그의 능
력과 지배권을 확립하셨다(골 2:15). 선포와 기적들만으로 충분하지 않았다. 왜냐하면 
예수 그리스도는 백성들의 죄를 담당해야 했기 때문이다(롬 5:9).  
그리고 그리스도의 피를 흘림이 없이는 죄의 용서가 없었다(히 19:22). 바울은 
기독교의 가장 오래 된 고백은 복음의 핵심은 그리스도의 속을 통한 화해라고 지적
한다. “성경 로 그리스도께서 우리 죄를 위하여 죽으시고 장사 지낸 바 되었다가 성
경 로 사흘 만에 다시 살아나사”(고전 15:3,4). 이것이 바울의 그 시 의 도시 세계
에 일관된 메시지였다. 화해로서의 속적 죽음의 메시지는 도시의 갱신과 변혁을 위
한 복음의 핵심이다.  
에  부르너(Emil Brunner)는 예수 그리스도의 죽음을 강조하여 다음과 같이 
말했다. 첫째, 구약의 제사장 제도에 따라 바쳐진 희생 재물이었고, 둘째, 징벌의 희생





째 유월절 어린양으로 피를 흘렸다고 했다.76) 이러한 예수 그리스도의 죽음의 화해가 
도심지역의 사역에 어떻게 적용되어야 하는가이다.  
그것은 그리스도의 중보사역이다. 첫째, 하나님과 화목하는 중보역할이다. 예수 
그리스도께서 자신을 내어 화목재물로 드린 것처럼 도심지역을 위한 목회는 희생재물
로 아낌없이 자신을 내어주신 하나님의 화목을 이루는 화해의 사역이어야 한다. 그리
하여 먼저 하나님과 화목하고 거듭나고 칭의를 받고 성화된 자들이 세상에서 화목케
하는 삶을 살게 하는 것이다. 둘째, 하나님과 용서와 자유케하는 목회사역이다. 즉 위
로함과 받아들임과 용서의 실천을 나타내어야 한다. 바르트는 교회의 공동체는 구속사
역으로서의 제사장 직분으로 하나님과 화목의 교제와 더불어 겸손의 올바른 섬김을 
감당해야 한다고 했다.77) 셋째 치유의 사역이다. 복음서에는 화해자로서 예수 그리스
도의 치유사역이 발견되는데, 그가 행한 기적들 가운데 25회나 된다. 가르치고, 전파
하시며, 백성 중에 모든 병과 약한 것을 고치시는 것으로 나타난다(마 4:23). 그린웨
이는 교회가 화해 교리를 상실 한다면 교회는 세상을 향한 메시지를 상실한 것이며 
교회가 사회적, 공민적 관계에 관해 무슨 말을 하더라도 무의미하다고 했다.78)  
오늘날 많은 그리스도인들이 복음의 능력에 한 믿음을 잃어버렸다. 도시의 쇄
신과 화해는 하나님으로부터, 은혜로, 그리스도를 통해서 오게 된다. 그리스도 홀로 
이 변화된 세계, 화해를 이룬 사람들, 정의, 그리고 평화에 한 소망의 견고한 기반을 
제공한다. 미래는 하나님의 것이며 그의 화해시키려는 목적은 성취될 것이다. 도시의 
쇄신과 변화는 그리스도께로의 회심과 화해라는 역사적, 성경적 복음을 부여잡을 때만
이 가능하다. 도시가 안고 있는 문제들이 심각할지라도 소망과 화해 그리고 평화의 메
시지를 선포할 때 황폐한 도시는 재건되며 구원될 것이다. 
 
 
                                            
76 이종성, 그리스도론 (서울: 한 기독교 출판사, 1991), 182-83. 
77 Ibid., 183. 





제 3 장 






제 1 절 휄로쉽교회의 어제와 오늘 
 
교회는 하나님이 세우신 신적기관이며 살아 있는 생명체이다. 그러므로 교회는 
성장해야 한다. 예수 그리스도께서 공생애의 사역을 마치시고 부활승천하신 후 성령강
림으로 말미암아 탄생한 교회는 주님의 몸이며, 교회의 머리는 예수 그리스도이심을 
세상에 드러내셨다. 오순절 요한 마가 다락방에 시작한 120문도(행1:15)가 성령의 역
사로 말미암아 3000명(행2:41)으로, 5000명(행21:21)으로, 급기야 수만 명으로 급성
장하였다. 이러한 교회가 형성되는 강력한 힘에 해서 에디 깁스(Eddie Gibbs)는 다
음과 같이 말했다. “성장하게 하는 능력은 성령님이며 또한 예수 그리스도께서 구속하
려고 오셨고 현재도 임재하여 계시며 변화된 미래를 준비하고 계신 이 세상에 그들의 
자신을 성 육신 하는 삶을 사는 것”79) 이라고 했다. 여기서 성장하는 교회를 보는 시
각을 발견할 수 있다. 첫째는 성령님의 역사이며, 둘째는 성 육신적 삶을 살아갈 때 
세상의 변화를 알아야 한다는 점이다. 피터 와그너(Peter Wagner)는 수년동안 미국의 
교단들이 성장하고 쇠퇴하는 원인에 한 연구를 한 후 그 원인을 다음과 같이 말했
다.80) 
                      첫째, 교회가 위치한 나라의 국가적 요인 다시 말해 인구, 생활습성, 가치관 및 
사회적 조건들을 포함한 국가적 요인(national contextual factors). 
      둘째, 국가적 수준에서 교파적 사역의 우선순위, 신학적 입장, 교회정치적 요인 
      인 교단적 요인(national institutional factors). 
셋째, 교회가 위치하고 있는 지역의 사회적 경향성, 주민의 구성원인 등의 지적 
                                            
79 Eddie Gibbs, I Believe in Church Growth (Grand Rapids: Eerdmans Pub. Co., 1982), 78. 





여건인 지역 사회적 요인(local contextual factors)  
넷째, 개 교회의 목사, 교인, 프로그램 등 개 교회적인 요인인 개체 교회적 요인
(local institutional factors)들을 지적하였다.  
 
     이와 같은 요인들이 복합적으로 작용하여 교회가 성 장하기도 하고 쇠퇴하기도 
한다는 것이다. 본 논문에서는 세 번째와 네 번째를 중심으로 휄로쉽교회의 어제와 오
늘에 해 서술하고자 한다. 
 
  1. 도심교회의 형성을 위한 고난의 시기(1996-1998)  
휄로쉽교회가 세워지기 전에 이미 그 자리에 에덴교회가 있었다. 에덴교회는 
1989년 제일감리교회에서 분가해서 30가정이 시작했다고 한다. 개척 초기에 의사들이 
주축이 되어 경제적으로나 숫적으로 위축되지 않은 교회였고 주위 교회로부터 부러움
을 샀다고 한다. 그러나 교회가 성장하면서 목사와 장로들간에 기득권 싸움의 이기적
인 욕망 때문에 목사가 4명이나 바뀌게 되었고, 마침내 서로의 반목과 질시로 인해 교
회가 안타깝게도 분열되고 말았다는 것이다.81) 분열된 이후에 3가정이 남아 다시 한번 
개척을 해보자고 필자에게 제의를 해왔다. 필자는 그 당시 미국교회에서 교육목사로 
시무 중이었고 기성교회에 청빙을 허락 받고 준비하는 중이었다.  
필자는 기도를 하면서 개척을 하느냐, 아니면 기성교회에 담임목사로 가느냐를 
놓고 기도 중이었다. 하나님께서 교회를 세우라는 기도 중에 응답의 확신과 함께 목사
라면 한번 개척을 해보아야 한 영혼이 얼마나 귀한 것인지를 알 수 있다는 기도 끝에 
결론은 같은 장소에 교회를 새롭게 새우기로 했다. 이렇게 장고 끝에 휄로쉽교회가 세
워지게 되었다. 개척 초기에 3가정은 휄로쉽교회가 세워지는데 지 한 공헌을 한 가정
들이다. 이들은 시간과 물질을 아끼지 아니하고 교회에 헌신 된 가정들이었다. 특히 
이 때의 헌신 된 3 가정은 마음 아프게도 남편과 이혼한 가정으로 마음속 깊은 상처
를 안고, 가정적 아픔과 경제적 시련, 열악한 환경가운데 오직 믿음으로 살아가는 가
정들이었다. 이 가정들은 예수 아니면 이민의 삶을 살아갈 수 없는 사람들이다.  
이들은 세탁소에서 힘들게 일하면서 밤이면 기도회에 참여하여 서로를 위로하
며 격려하였고 교회의 내적 외적 부흥을 위하여 모이기에 힘썼다. 그들은 교회의 성숙
                                            





과 단합된 공동체를 형성하기 위해 금요일 밤마다 자기들의 가정을 예배의 처소로 흔
쾌히 제공함으로서 성경공부와 기도회를 가질 수 있었고, 이 집회를 통해서 각 가정의 
문제를 치료하는 기회로 삼았다. 성도들은 금요일에 가정적으로 문제가 있는 사람들을 
초 하여 공감 를 형성함으로써 저들로 하여금 복음을 확장하는 계기로 삼았다. 영혼
구원의 열정으로 말미암아 결심하는 가정이 날로 더해 갔다. 따라서 교회목회를 시도
하여 신앙교육, 전도훈련 그리고 가정상담을 통해서 교회의 신앙적 향상과 개인의 영
적 성숙을 위해 노력하였다. 그 결과 교회가 말씀과 믿음 위에 서서히 뿌리내리게 되
었다. 
 
  2. 전형적인 도심교회로서의 성숙하는 시기(1999-현재) 
이 시기는 온 성도들이 희생한 결실기이다. 기도, 예배, 교제, 삶 속에서 하나님
의 행하시는 일들의 나눔, 영적인 양육, 섬김을 통한 책임을 통해서 휄로쉽교회는 성
숙되어져 갔다. 이때에 교우간에 서로를 격려하고, 섬기고, 기뻐하고, 함께 울고, 교정
하고, 교훈하고, 함께 찬양하고, 세워주고, 받아들이고, 사랑하는 분위기가 무르익어 
갔다. 이 기간에는 일곱 가지의 변화를 가져왔다. 첫째는 신앙적 성숙이다. 제자훈련, 
교사훈련, 제직훈련 등을 통해 평신도를 많이 깨움으로 말미암아 성도들이 심령이 살
아나고 하나님의 신령한 말씀의 은혜를 사모하고 상처 받은 가정들이 치료가 되었다.  
그리하여 함께 모여서 성경을 연구하고 기도함으로 말미암아 성도간에 사랑이 
깊어짐과 동시에 봉사와 구제하는데 힘썼다. 둘째 성령의 은사를 체험하고 하나님의 
능력이 나타났다. 병든 자와 약한 자가 강하게 되고 죽을 병에서 고침 받고 확신가운
데 담 하고 강한 믿음의 소유자들이 되었다. 셋째 성경을 애독하고 통독하는데 시간
을 할애하였으며 저들의 삶 가운데 경건생활이 두드러졌다. 따라서 옛 생활을 청산하
고 새로운 삶을 시작했으며 주위로부터 칭찬 받는 수가 날마다 더해갔다. 매 주일 예
배 후에 성경통독 을 시작했는데 전교인이 참여하게 되었다. 따라서 매 주일 설교시간
에 말씀에 은혜를 쉽게 받으며 감격과 기쁨의 마음밭이 형성되었다. 넷째 전도하는 교
인이 늘어났다. 전도폭발훈련을 하였다. 그들이 이 훈련을 받고 세상에 나아가 복음을 
전도하여 결심하는 교인이 증가되었다.  
<표 1>, <표 2>, <표 3>에 의하면 년간 평균10-15명의 새 신자가 들어왔다. 





쯤 되었다. 중요한 것은 새 신자로 들어오는 년간 10-15명의 90% 정도가 이주자들이
라는 점이다. 경제적인 문제와 가정적인 문제로 인해서 도시 주변에서 도심속으로 들
어오는 유동 신자들로 인해서 증가되었다. 다섯째, 교회의 여성화가 되었다. 같은 처지
에 있는 이혼 여성들을 교회로 인도하여 서로 위로하고 격려하며 교회 일에 적극적으
로 참여하게 되어 교인의 80%정도가 여성들로 구성되어 있다. 교회의 여성화가 되었
지만 그들의 문제를 상담하여 가정을 치료하는 동시에 교회의 문제도 치료하는 긍정
적인 계기가 되었다. 여섯째 교회재정의 증가이다. 전 교인들의 95%가 재정적 어려움
에도 불구하고 기쁨과 즐거움으로 주일헌금, 감사헌금, 십일조 생활을 하고 있다. 따라
서 도시주변의 교회들보다 상 적으로 어려울 밖에 없는 도심교회에 재정의 큰 변화
가 일어나게 되었다. 뿐만 아니라 절기헌금과 기타헌금에 동참하는 교인들의 비율은 
95%이상에 이르고 있다. 일곱째 노인들의 증가이다. 노인 아파트가 도심 속에 위치해 
있고 도시주변보다 중교통이 편리하기 때문에 노인의 수가 증가되었다. 노인의 증가
는 교회의 부흥의 부정적 측면이 아니라 젊은 사람들의 효행사상을 고취시키는 아름
다운 모델로 자리잡게 되었다. 
이상과 같이 필자가 시무 하는 도심 속에 위치한 휄로쉽교회 어제와 오늘에 
하여 역사적이면과 신앙적이면 그리고 사회적 측면을 기술하였다. 열악한 환경 속에서 
경제적, 가정적인 어려움 가운데서도 헌신 된 가정의 희생으로 휄로쉽교회를 개척하여 
깊은 침체 속에 오랫동안 노력과 갖가지 방법을 추구하며 회복을 향한 열심을 실현해 
오면서 전형적인 도심교회로 자리 잡게 되었다.  
특히 어려운 환경과 여건 가운데서도 좌우로 치우침이 없이 전형적인 도심교회
로 자리 잡을 수 있도록 성령님의 역사가 있었고, 모든 성도가 헌신 된 하나님의 백성
이 될 수 있도록 하나님의 특별하신 섭리가 있었다. 경제적 어려움과 가정적 고난 속
에서 어렵게 출발한 하나님의 교회가 생명력 있고, 능력이 나타나는 교회가 되기 위해 
휄로쉽교회의 중심사역을 창안했는데, 첫째로, 복음을 삶에 적용하며, 둘째로 서로를 
돌보아 주며, 셋째로, 은사들을 발견하여 활용하며 넷째로, 복음을 전파하자는 것이다. 
이러한 중심사역이 성도들의 삶에 나타나기 위해 성경공부와 나눔과 교제, 그리고 기
도와 복음전도로 서로를 교훈하고 격려하고 있다. 






<표 1> 들어오는 교인과 나가는 교인수 
년 1996 1997 1998 1999 2000 2001 20002 평균 
입교 14 15 16 15 17 16 11 14.8 
퇴교 7 6 5 7 6 7 5 6.1 
 
<표 2> 들어오는 교인의 성분 
년 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 평균 
초신자 4 5 4 3 6 5 4 4.4 
기신자 10 10 12 12 11 11 6 10.2 
 
<표 3> 년간 결산(재정) 성장 
    년    예    산  결       산     비    고 
1996 $ 25,500 $ 25,720  
1997 $ 37,470 $ 37.780  
1998 $ 50,560 $ 51,650  
1999 $ 75,450 $ 76,430  
2000 $ 110.500 $ 112,500  
2001 $ 150.750 $ 151,950  
2002 $ 200,570 $ 110,530   4.3배(1996년에 비해서) 
 
제 2 절 휄로쉽교회가 직면한 도심지역의 사회학적인 문제 
 
시카고의 한국 이민사회는 로렌스 중심으로 상권을 형성하기 시작했다. 1980년
의 로렌스 지역은 이민 온 한인들로 상권이 집중되어 이를 중심으로 해서 상거래가 
활발히 이루어졌고, 자연스럽게 그 주위는 주거지역이 형성되었다. 그러나 도시화로 
인한 각종 범죄와 오염, 열악한 환경은 한인 이민자들을 정착시키기에는 한계가 있었
다. 따라서 한인들이 이곳에서 상업을 통한 부를 형성한 이후로 보다 쾌적한 환경과 





다.82) 교회도 도시화 현상에서 노출 되는 문제들을 외면한 채 도시주변으로 이전하고 
있는 것이 저간의 사정이다.  
라토렛(K. Latourette)은 초 교회가 크게 성장하게 된 요인은 교회의 독특한 
영적인 능력과 아울러 사회학적인 점을 지적했다.8383) 사회학적인 요소들은 긍정적인 
면에서는 교회의 성장과 갱신을 촉진시켰으나 부정적인 면에서는 범죄와 타락과 세속
화를 가중시켰다. 그러나 부정적인 면을 교회의 갱신과 변혁의 촉발제로 삼는다면 그
것은 오히려 하나님의 구원사역에 획기적인 몫을 감당하게 될 것이다. 그러면 도심지
역의 사회학적인 문제점들은 어떤 것들이 존재하는가이다. 도시현상에 있어서 유익한 
점들도 많이 있지만 여기서는 문제점들을 지적하고자 한다. 먼저 도심지역민들의 의식
변화, 가족제도에 따른 노인문제, 물질만능주의, 아파트문화, 이혼 여성들의 경제적 자
립문제 등이 나타났다. 이것들을 세분화하면 다음과 같다. 
 
1. 도심지역민들의 의식변화 
도시의 발전은 인구 집중 뿐만 아니라 사회제도 및 조직이 내용과 개인의 생활
의 의식을 근본적으로 변화시켜왔다. 도시의 특징을 산업화, 기계화, 전문화하고 말할 
수 있다. 하비 콕스는 현 사회 도시 형체의 성격을 무명성, 기동성, 소외현상이라고 
특징을 지은 바 있다.84) 알빈 토풀러(Alvin Toffler)는 도시는 안전한 곳이 아니라 급
격히 변화하는 곳이라고 전제하고 농업단계인 제1물결에서 산업화 단계인 제2물결을 
지나서 지금은 제3물결로 진행되고 있다고 한다.85)  
이러한 특징은 변화를 의미하며 그 변화는 도시민들의 의식변화에서부터 시작
되었다. 도시화 현상의 환경 속에 직면한 휄로쉽교회의 의식변화는 다음과 같다. 첫째, 
개인주의이다. 자신의 이익과 소유에 관한 문제라면 관계성을 외면하는 경향이 두드러
졌다. 개인주의 영향은 인간을 동료들과 교류하는 사회적인간으로 보지 못하게 하였고, 
도덕과 정의와 평화를 빼앗아 가버렸다. 둘째, 편리의 추구함이다. 과학 기술의 문명화 
된 사회 속에서 저간의 삶에 편리함을 극도로 추구하는 경향이 두드러지게 나타났다. 
각자의 수고의 노력과 땀도 없이 쉽고 편리함만이 팽배 되었다. 셋째, 중성의 형성
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83)  
83 K. Latourette, A History the Expansion of Christianity, 1:160ff. 
84 H. Cox, 세속도시, 구덕관 역 (서울: 한기독교서회, 1997), 48. 





이다. 저들의 소신과 주체의식은 상실한 채 군중이 움직이는 중의 사회 속으로 빠져
들어 갔다. 따라서 중은 사실상 주체성을 잃어버린 채 하나의 꼭두각시의 노릇을 하
는 중으로 전락하고 말았다. 넷째, 결과론적 인식의 중시 현상이다. 과정은 결과만 
좋으면 그다지 중요하지 않으며 자기에게 유익만 끼치면 된다고 안일한 생각을 하였
다.  
따라서 물질적 향상을 위해 한없는 욕망을 채우기 위해 수단과 방법을 가리지 
않고 자신의 안녕과 부귀를 위한다면 정직함과 성실함을 도외시 한 채 이기주의가 표
출되었다. 다섯째 전문성과 합리성이다. 이것은 긍정적인 면이라 할 수 있다. 그러나 
자기가 관계하지 않는 분야 외에는 무관심하거나 냉소적이 되고 말았다. 따라서 이해
타산적의 부분적 인간관계를 가질 뿐 전인적인 관계에는 미치지 못하고 인간을 상품
화 내지는 생존경쟁의 상의 물품화가 되게 하였다. 
이러한 의식변화는 지속적으로 증가하고 있으며 그것이 사회 저변에 확  자리
잡고 있다. 이것이 휄로쉽교회가 직면한 사회학적인 문제중의 하나이다. 
 
  2. 가족제도의 변화에 따른 노인문제 
     전통적인 농촌사회에서 산업사회로 이전됨으로 가족제도의 기능변화가 나타났다. 
전통적인 사회에서는 가족이 노동력과 생활의 중심이므로 가족일수록 유익하였으나 
도시사회에서는 가정과 직장이 분리됨으로 가족단위가 적을수록 유리하게 되었다. 그
러므로 핵가족화의 추세가 점진적으로 발생하였다. 핵가족이란 부모와 미혼 자녀들만
의 생활하는 것을 말한다.86) 핵가족의 부모들은 도시가 제공하는 풍부한 교육이 기회, 
교통의 기회, 보다 나은 임금수준, 오락, 문화혜택, 의료시설 등의 혜택을 받으려고 도
시로 나왔다.  
이렇게 형성된 가족제도에서 새로운 기능적 변화가 두되었다. 첫째, 경제적 
생활단위로서의 제도적 기능이 상실 혹은 축소되었다. 전통적인 가정에서는 생산과 소
비를 전담함으로 자급자족의 체제였는데 도시에서는 가족과 직업이 분리되어 생업은 
가족 밖에서 이루어지고 가족은 자녀양육과 소비생활의 중심을 이루게 되었다. 뿐만 
아니라 소비생활도 분업화되어 식당, 세탁소, 탁아소, 인스턴트 식품 등의 등장으로 인
하여 가정의 기능이 축소 되었고 가정에서의 하는 일이 점점 줄어들게 되었다. 그러므
                                            





로 가정이 행복한 삶의 보금자리 라기 보다는 쉬었다가는 여관과 갖은 느낌을 갖게 
되었다. 둘째, 가족통제가 약화되었다. 전통사회에서는 가부장이 전권을 행사하였다. 
가족을 부양하고 보호하고 자녀의 장래를 결정하고 가정의 소사를 결정하였다.  
그러나 산업사회에서는 학력이 지위를 결정하는데 큰 기능을 담당하게 됨으로 
부모는 자녀들에게 큰 도움을 주지 못하였다. 직업도 지위도 자녀의 능력에 의존하게 
되었고 부모는 방관자의 자리로 물러나게 되었다. 따라서 부모와 자녀와의 거리가 생
기고 반항아와 불효자가 나오며 부모에 한 의무와 책임의식이 약화되었다. 셋째, 자
녀 중심의 가정분위기가 강조되었다. 전통사회에서는 가정은 조상 중심적이고 가문 중
심적이었다. 그것은 조상의 위신을 통하여 자기존재가 인정을 받게 됨으로 절  효성
이 강조되었지만 산업사회에서는 조상의 영향은 약화되고 개인주의적인 성향이 짙어
졌다. 자녀의 양육도 부모의 의무로 생각하지 않고 즐거움의 측면에서 이해되었다. 자
녀에게 어떤 혜택이나 노후의 의뢰를 바라지 않고 다만 부모의 꿈을 이루어 주기를 
소원한다. 부모의 꿈을 이룰 리자로 등장시킴으로 가정생활이 자녀중심적이 되었다. 
넷째, 남녀평등사상과 여성의 지위가 상승하였다.  
그리고 남편이 가정 밖에서 취업을 하면 부인은 여유가 생기고 그 여유시간에 
취업을 하게 되면 자유시간을 가지며 또한 남편보다 더 능력을 인정 받기도 한다. 그
리하여 남성의 예속화에서 벗어나 독자적인 권리를 주장하게 되고 경제권까지 강화되
므로 남녀 평등사상이 강화되고 여성의 지위가 한층 강화되었다. 다섯째 출산율이 감
소되고 가족이 소규모 되었다. 도시의 생활은 아직 안정된 생활이 아니지만 여가와 생
활의 충분한 문화적 생활을 누리고 싶어하는 의욕 때문에 자녀의 수를 줄이고 출산하
지 아니하는 부부가 늘어나며 심지어 독신을 주장하는 사람들이 늘어나고 있다.87) 
이와 같이 가족제도의 변화는 병리현상을 발생시켰다. 그리하여 애정의 결핍에
서 오는 가정불화와 이혼의 상승, 충분한 화의 단절로 가족 세 간의 갈등, 지나친 
개인주의 팽창, 고부간의 갈등, 가족 안에서의 인간관계의 긴장과 갈등이 표출되었다. 
특히 휄로쉽교회가 직면한 문제는 노인의 문제이다. 인구가 안정된 곳에서는 출산율이 
떨어지고 사망률도 떨어져서 노인층이 두텁다.88) 노인의 문제는 소외, 갈등, 의료문제
를 야기 시킨다. 노인문제가 발생하는 원인은 먼저 언급했듯이 가족 기능의 해체를 들 
수가 있다. 과거의 노인들은 가족 내에서 막강한 지위와 권한을 가지고 있었다. 핵가
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족화 됨으로 노인들의 소외를 낳았고 곧 노인문제로 나타났다. 노인문제는 노화라는 
신체적 특성만으로 나타나는 것이 아니라 가정과 나아가서 교회와 사회에도 큰 문제
가 된다.  
성경에는 노인에 한 많은 교훈이 있는데 특히 잠 16:31, 레 19:32, 신32:7, 
창 12장 등을 주목할 필요가 있다. 노인은 다른 연령층에 비하여 많은 위기의식을 가
진다. 노인층이 느끼는 위기의식은 개인에 따라 다르겠지만 다음과 같이 구분된다. 첫
째, 자녀들에 한 실망이다. 자신의 기  욕구에 충족되지 못하는 현실에 한 실망
과 위기가 있다. 둘째, 자신의 건강과 활력의 쇠퇴에 한 위기이다. 이것은 죽음에 
한 위기 의식으로 나타나게 되고, 셋째, 사회에서의 소외에서 오는 위기가 있다. 이렇
게 핵가족화로 인한 노인들의 문제가 도시화된 지역에 있는 휄로쉽교회의 사회학적 
문제이다. 
 
  3. 이혼가정의 문제 
     가정의 붕괴와 분열의 가장 극단적인 현상은 이혼율의 증가이다. 부부사이 맺은 
결혼의 서약이 깨어지고 가정이 붕괴되는 현상들이 확산되어 가는데 그 원인은 매 
우 다양하다고 하겠다. 미국 인구 조사국의 통계학자들의 보고에 의하면 1900년에서 
1904년에 출생한 여성들의 이혼율이 12%임에 비하여 1940-44년 사이에 출생한 여
성들의 이혼율은 40%라고 한다.89) 또한 오늘 날의 이혼율의 5-10%는 두 번째 이혼
한 것이라는 추정이 있다.90) 이러한 현상은 미국의 경우만이 아니라 시카고 한국인의 
이혼율도 정확한 통계는 아니지만 45%에 이르는 것으로 추정하고 있다.91) 이혼율의 
상승에 한 사회학적인 배경을 다음과 같이 진단하고 있다. 첫째, 이혼관의 변화이다. 
과거에는 일부종사하여야 한다는 윤리관, 그리고 축첩을 금기시하여 왔고, 그 결과 이
혼한 당사자를 따가운 시선으로 보아왔다.  
그러나 점차 이혼이나 이혼에 관한 사회학적 개념이 달라지면서 이혼을 불허하
거나 금지하는 의식이 이혼을 관용하려는 관념으로 전환되어감에 따라 이혼율의 증가
를 가져오는 것으로 생각된다. 둘째, 여성의 지위향상이 이혼율의 상승을 가져오는 요
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90 Paul C. Glick and Arthur J. Norton, “Perspective on The Recent Upturn in Divorce and 
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인이 될 수 있다. 여성해방운동은 남편에 한 종속 또는 굴종의 관계에서 벗어나 여
성도 남성과 등한 인격적 주체로서의 지위를 요구하게 되었고, 그 결과로 여기에 
한 불만이 있는 경우 이혼을 청구하게 되었다. 더욱이 취업으로 경제적 능력을 보유할 
수 있게 되면서 종래에 생존을 위하여 할 수 없이 혼인생활을 계속 했던 것과는 달리 
경제적 자립에 힘입어 이혼을 청구하는 사례가 증가하고 있다. 셋째, 산업화나 도시화
에 따른 인구의 이동, 핵가족화, 소득의 증 , 교육의 발달 등이 이혼율 상승에 작용하
는 요인들이 된다.  
특히 여성의 가정 밖 취업은 여성의 경제적 독립과 함께 남편 이외의 남성을 
접할 수 있는 기회가 되어서 이혼을 증가시키는 요인이 되기도 한다. 이와 같이 이혼
의 문제는 사회에서 뿐만 아니라 교회 안에서도 큰 문제가 되고 있다. 결혼을 영원한 
결속으로 보는 성경적 결혼관이 무시되기 때문에92 ) 이혼을 하는 현상들이 확산되고 
있다. 특히 이혼을 하면 경제적으로 어려움을 당할 수 밖에 없는 여성들이 피해자가 
많다. 여성의 한 사람으로 끝나는 것이 아니라 자녀들까지 문제가 되고 있다. 이러한 
문제가 휄로쉽교회가 직면한 사회학적인 문제이다. 
 
  4. 물질주의 
     이곳의 도심에 이주한 사람들은 자녀 교육과 돈을 벌어야 한다는 의식에서부터 
삶이 시작된다. 처음에는 정직하고 성실하게 시작하지만 얼마 안가서 꿈을 실현하기에 
불가능하게 되면 윤리와 도덕의식을 잃어버린 채 수단과 방법을 가리지 않고 열심히 
돈을 벌려고 한다. 돈을 벌기 위한 목적이라면 형제도 자매도 가깝지 않다. 부부의 사
이도 아랑곳하지 않는다. 이민사회에서 내가 어떤 존재라는 의식도, 얼마나 배웠는가
도 그렇게 중요하지 않다. 오직 돈만이 삶을 위해 존재하는 것이요, 돈이 그 사람의 
인격과 품위를 변하는 것이다. 따라서 돈 때문에 인간관계가 깨지는 경우가 허다하
다. 왜 돈을 벌어야 하는가의 설문조사에 의하면 첫째가 재산축척이다. 그리고 둘째는 
사업에 투자한다는 것이다. 셋째는 여가를 소비생활로 인생을 즐겁게 보낸다는 것이다. 
여기에 나타나듯이 황금만능주의와 배금사상이 삶을 위한 존재 수단이 되고 있는 것
을 볼 수 있다.  
이러한 삶은 여러 가지 문제를 안고 있다. 행복하고 정의롭고 평화로운 삶보다
                                            





는 돈을 더 중요하게 생각하고 있으며 돈만 많이 벌면 행복하고 정의롭고 안락한 삶
을 살 수 있다고 생각하고 있다. 둘째 수단과 방법을 가리지 않는 도덕적 윤리적 타락
이다. 돈을 많이 모으는 결과만 중시하고 선한 수단과 방법, 그리고 준법정신이 결여
되었다. 그러므로 올바른 시민정신, 올바른 가치관의 확립, 도덕과 윤리관의 확립과 성
도로서의 빛 된 삶이 시급하다. 셋째 물질에 한 욕구가 충족되지 않으면 실패와 가
난에 한 피해의식, 자격지심에 빠지게 되고 심지어 부에 한 허망스러운 자학의식
에 빠져 정신건강까지 해치게 된다. 또한 술에 의존함으로 알코올 중독에 빠져 삶의 
의욕을 상실하고 한탕주의를 낳으므로 삶의 중요한 터전을 한 순간에 날리는 불행을 
초래할 수 있다. 넷째 모든 것을 상품화하므로 비인격화된 인관계와 이성간에도 성
적타락을 초래하므로 가정 깨어지는 불행을 자초하게 된다. 성까지도 상품화하여 윤락
행위가 흥행하게 된다. 다섯째 빈부의 격차가 심해지므로 경제분배가 불균형을 이루어
져 여러 가지 갈등을 조장하며 불신인 만연하게 된다. 여섯째 교회적으로 이러한 사상
의 영향을 받아 복음의 상품화, 기복신앙이 강조됨으로 복음의 세속화, 복음의 샤머니
즘화가 심각하게 두된다. 일곱째 교회의 매매행위, 성직의 매매행위가 자연스럽게 
일어나고 있는 것이다. 실로 이러한 물질주의와 배금주의 사상은 도심교회의 위치한 
휄로쉽교회가 직면하고 있는 심각한 문제이다.  
문제의 심각성을 인식하기 위해 본 설문조사는 필자가 섬기는 교회 지역에 위
치해 있는 로렌스과 브린마 중심의 자영업 종사자 상으로 돈을 왜 버는 가에 해 
의식을 조사하였다. 
 












상 25 41 12 13  91 
중 22 32 16 11 1 82 
생활 
수준 
하 20 16 10 5  51 
합계 67 89 38 29 1 224





41-50 25 36 17 15  93  
30-40 30 31 17 10 2 90 
합계 62 80 44 36 2 224
남 15 45 33 27 1 121
성 
여 31 26 23 20 3 103
합계 46 71 56 47 4 224
졸 17 36 20 17  90 
고졸 13 32 18 10 1 74 학력 
중졸 10 29 12 6 3 60 
합계 40 97 50 33 4 224
 
  5. 아파트 문화 
도심지역에서 쉽게 눈에 들어 오는 것이 집 된 아파트 군이다. 아파트는 땅을 
최 한 절약하기 위한 고안품으로 많은 사람들을 수용 할 수 있는 경제적 모델이다. 
서버브에는 새롭고 넓은 문화적인 공간에서 편리한 생활을 영위하려고 아파트에 입주
한다. 그러나 이곳에 입주해 사는 사람들은 경제적으로 어려운 사람들이나 노인들이 
교통의 편리함 때문에 사는 사람들이 부분이다. 아파트는 편리하고 주부들이 잔손질
이 없으며 타인이 간섭을 받지 아니하고 개인생활의 보호를 받으며 생활할 수 있다는 
장점도 있지만 단점도 많이 드러나게 되었다. 
첫째 개인주의의 팽창이다. 피자 인접해 살고 있으면서도, 아파트 거주자들은 
자기들의 이웃과 친 한 친분관계를 맺지 않으며, 심지어는 자기의 이웃 사람을 전혀 
알지 못하는 경우가 허다하다.93) 둘째 가족으로부터 소외 된 노인이다. 핵가족으로부
터 분리되어 노인들은 하루종일 집을 지키는 사람으로 존재하게 된다. 특히 이곳 도심
의 중심에 한국인을 위한 아파트가 2개 동 정도가 있다. 이곳에 사는 노인은 그나마 
서로 왕래하며 위로를 받고 살아가지만 그렇지 못한 노인들은 이웃과의 친분관계를 
맺지 못한 채 쓸쓸히 살아가고 있다. 셋째 공동체의식이나 책임감의 결여이다. 아파트 
생활이 자신의 소유도 아니고 영구한 이해 관계가 없기 때문에, 독립주택이나 연립식 
주택지역에서 볼 수 있는 공동체의식이나 책임감이 결여되 있다. 넷째 가족제도를 위
                                            





한 공동 협력이 아주 미약하다. 이웃 사람들은 바로 옆방에서 일어나는 부부 간의 갈
등 같은 것을 모르고 있으며, 안도해도 알 바 아니라는 식이다. 그것은 개인주의적인 
사고와 실용주의적인 사고의 영향이다. 그리고 어느 개인의 비행에 해서도 공식적인 
법의 제재나 가정의 규칙으로 다스리는 것을 빼고는 그 지역사회에서 영향력을 발휘
하는 일이 거의 없다. 
     이상과 같이 아파트의 새로운 문화는 도심속에 위치한 휄로쉽교회가 직면한 사
회학적인 문제중의 하나이다. 
 
제 3 절 휄로쉽교회가 직면한 신앙적 문제 
 
필자가 시무 하는 도심 속에 위치한 휄로쉽교회는 한민족들이 초기에 정착한 
지역이었다. 그런데 이곳에서 저들이 재산을 축척하여 환경과 조건이 좋은 서버브로 
이주하면서부터 이곳에 남은 사람은 경제적으로 어려운 사람들과 이혼한 가정들, 그리
고 갓 이민 온 사람들로 구성되어 있다. 그러므로 새로운 목회신학과 사역으로 처해
야만 한다. 
     하나님께서는 이곳 열악한 환경의 도심지역을 사랑하셔서, 구원의 손길을 펴시고 
하나님의 구원의 역사를 보다 효율적으로 실현하기 위해 도심지역에 위치한 휄로쉽교
회가 직면한 비신앙적인 요소를 찾아내어 그것에 한 복음주의적 목회방안을 마련하
려고 한다. 
 
  1. 도심지역을 이끌어갈 지도력의 결핍 
     교회의 정의는 성경 속에서 매우 다양한 모습으로 나타난다. 무엇보다 하나님과
의 관계 속에서 교회에 한 본질을 찾는다면 교회는 하나님이 세우신 신적 기관으로 
‘그리스도의 몸’(고전 12:27)이다. 여기에는 2가지 의미가 내재해 있다. 하나는 하나님
의 교회를 잘 양육하며 성장의 필요성이 강조되는 부분이며, 둘째는 하나님의 공동체
가 성장하고 양육을 위한 지도력의 필요성이 요구된다는 점이다. 
피터 와그너는 교회성장을 위한 지도력에 관하여 다음과 같이 제시하고 있다. 
첫째는, 긍정적인 사고를 하는 목회자와 교회성장의 촉매작용을 하는 목회자의 영적 





평신도, 셋째는, 교인들의 요구와 기 에 맞는 모든 것을 제공할 만큼 큰 교회, 넷째는, 
축제로서의 집회와 소규모 모임 사이의 역동적이고 적절한 균형, 다섯째는, 동질구성 
단위로 이루어진 회중, 여섯째는, 제자를 만드는 것을 입증하는 자기교회에 맞는 전도
법, 일곱째는, 성경적인 우선 순위이다.94 ) 이러한 측면에서 본다면, 지도자가 세속화 
되지 않기 위해 자신의 인격과 윤리와 영성 관리에 등한시 할 수 없으며, 도심의 현상
속에 위치한 교회의 목회의 지도력은 교회성장과 성숙을 위한 열쇠가 되고 책임이 수
반된다고 하겠다. 
하나님의 백성의 공동체로서의 교회에 속한 모든 성도는 각 개체가 하나님의 
제사장으로서의 사명을 갖고 있는 것이며 따라서 각 성도는 교회의 사역자요, 지도자
이어야 한다. 그럼에도 불구하고 지도력의 결핍으로 말미암아 계층화 내지는 서열화되
어 있는 교회의 직분 구조에서 각 직분을 가진 성도를 사역으로 사용하지 못하고 한 
달란트을 가진 자를 매몰시키고 있다. 본인이 시무하는 휄로쉽 교회의 터위에 이미 
11년 된 교회가 있었지만 성장하지 못하고 고사하고 말았다. 11년동안 교역자가 11명
이 교체되었다. 그 중에 목사가 5명이었고 6명은 전도사나 전도인이었다. 이중에 4년
을 시무한 교역자가 1명, 나머지는 1-2년 간격으로 교체되었다. 목자장 예수 그리스
도께서는 그 양 떼를 먹이는 일을 위해 교회 지도자를 지적하시고 그에게 자신의 권
위를 부여하셨다.  
     그러므로 모든 교역자들은 하나님께서 불러 택하신 후 교회의 공식에서 으뜸을 
차지하게 되었다. 따라서 교역자는 개체교회의 성장의 열쇠가 되고 모든 책임의 수반
이 된다. 그러나 휄로쉽교회가 세워지기 전의 교회는 교역자와 교회 지도자들 간의 오
랜 반목과 립으로 교역자의 권위는 실추되었고 목회는 항상 부진을 면치 못하게 되
었고 마침내 하나님의 교회가 교역자의 지도력의 결핍과 부재로 세상의 부끄러운 모
습을 보여주었다. 그 터 위에 휄로쉽교회가 세워지게 된 것이다. 휄로쉽교회 저변에는 
작은 교회들이 3-5개 정도가 있다.  
그러나 이 교회들도 성장하지 못하고 침체와 퇴보를 거듭하고 있다. 왜 이렇게 
교회가 현상유지가 아닌 성장하지 못하고 침체현상을 맞고 있을까? 그것은 지도력의 
결핍이 주 원인이다. 지도력이 결핍 되면 여러 가지 현상이 나타난다. 첫째, 교회가 성
숙하지 않는다. 교회는 양육을 위해 존재하는데(엡 4:11-13), 성도들이 장성한 분량에 
                                            





이르기까지 성숙하지 못함으로 경건의 모양은 있으나 내용은 세속적인 현상을 나타낸
다. 둘째, 교회가 침체된 국면을 띠게 된다. 교회는 생명체이기 때문에 자라게 되어있
으나, 지도자의 영적, 지적 지도력의 결핍으로 말미암아 물과 성령으로 거듭나는 자들
이 더해가지 않는다. 셋째, 훈련된 평신도 지도자를 배출하지 못한다. 리더십과 사역을 
창출하지 못한다는 것이다. 넷째, 성도들로 하여금 충성과 봉사의 열의를 떨어뜨린다. 
서로의 교제와 봉사를 통해서 교회를 세워나가는데, 목회자의 지도력의 문제로 말미암
아 봉사의 열의를 잃게 한다. 다섯째, 헌금과 헌신적인 신앙이 상실된다. 교회의 내용
적, 양적 부흥은 헌신 된 성도들에 의해 좌우된다. 여섯째, 전도의 열의가 저하된다.  
그러므로 휄로쉽교회의 과거의 역사를 뒤 돌아 볼 때 지도력의 결핍이 발견되
었으며 앞으로 열악한 환경의 도심지역에서 도시화에 따른 구조적 문제와 사회 정황
을 분석을 검토 인식함으로써 도심지역에 맞는 목회지도력이 절실히 요청된다. 특히 
도심지역의 교회들이 성장이 멈추고 오히려 침체국면을 맞고 있는 것은 도심지역에 
맞는 지도력 개발과 도심지역의 문화와 변화에 지혜롭게 응할 만한 목회정책과 
안적 비전의 창출이 시급하다. 이것이 도심에 위치에 있는 휄로쉽교회가 직면한 신앙
적인 문제중의 하나이다. 
 
* 열악한 환경속에 위치한 휄로쉽교회 지역을 복음화 하는데 필요한 곳에 우선순위를 
정하여 보시오. 
1. 신령한 목회자 
2.훈련된 평신도 지도자 
3. 하나님과의 화목 
4. 이웃사랑, 봉사 





* 가장 많이 지적한 분포별로 서열을 나열하면 





2. 이웃사랑, 봉사 
3. 신령한 목회자 




8. 조직적인 교회행정 
 
  2. 훈련된 평신도 지도자의 부족 
     본 교회가 당면한 가장 심각한 문제는 잘 훈련된 평신도 지도자가 절실히 요청
된다는 점이다. 교회의 여러 가지 병폐들을 보면 교회의 구조 및 체질을 개선해야 할 
일들이 시급한데, 그 중에 비 해 가는 교회 안에 활용되지 못한 인적 자원들은 점점 
늘어만 간다는 것이다. 이러한 문제들을 해결하는 목회전략은 평신도를 제자화 하는 
것이다. 평신도란 ‘하나님의 백성’으로 세상 사람과 구별되는 독특한 하나님의 자녀이
다. 평신도들은 수직적으로는 하나님께 한 복종과 순종을, 수평적으로는 주님의 몸 
된 교회에서 봉사와 헌신 된 자들이다. 이들은 세상에 나가 하나님의 구원의 복음을 
전파하여 이웃을 사랑과 섬김으로 하나님 나라 확장을 위한 책임과 사명과 의무를 부
여 받았다.   
그러나 도심 속에 위치한 휄로쉽교회는 초 교회에서 보여준 헌신 된 하나 
님의 백성들이 드물다는데 심각성이 있다. 특히 ‘개척의 무리’들이 ‘이주해온 평신도’
의 설 자리를 어낸다든지 무력화 시키려고 한다. 이러한 신앙적 갈등은 보이지 않게 
작용한다. 뿐만 아니라 주님을 새롭게 영접한 새 신자들이 교회로 찾아오면 새 교인들
에게 신앙적 모범을 보이지 않기 때문에 영적 수준을 저하시키고 있으며 하나님 나라
의 복음전파를 확장하는데 장애가 되고 있다. 따라서 어떻게 빠른 시일에 평신도를 교
육하고 훈련할 것이냐가 문제이다. 
     또한 휄로쉽교회는 구역과 주일학교가 양적으로 증가하고 있기 때문에 평신도 
지도자가 절실히 필요하다. 그러나 평신도 지도자가 없을 때 훈련 받지 못하고 교육 
받지 못한 미성숙한 평신도가 그 임무를 담당해야 하는데, 그렇게 될 경우 교회의 영





는 다양하다. 기신자도 있고 초신자들도 있다. 이들이 휄로쉽교회에 들어오면 기신자
들은 기존 신자들의 신앙에 적응하지 못하고 방황하다가 교회를 떠나고 만다. 반면에 
초신자들은 낮 설고 친근감이 부족하다는 이유로 소속감을 갖지 못하고 방황한다.  
이러한 현상의 결과는 다음과 같이 나타난다. 첫째로, 하나님의 백성들로 구성
된 교회의 본질적인 성격이 상실되어간다. 둘째로, 하나님의 나라의 복음을 전파하는 
열의가 저하되고 하나님의 몸 된 교회를 위해 봉사가 식어진다. 셋째로, 생동적이고 
평화스러운 교회의 분위기가 침체되고 삭막해진다. 넷째로, 소속감으로 인한 책임감과 
교회를 사랑하는 마음이 식어진다. 다섯째로, 기신자들의 신앙적 모범이 보이지 않음
으로 말미암아 이방인에게 칭찬과 존경을 받지 못함으로 전도하는데 장애가 된다. 여
섯째로, 교회의 질서가 바로 서지 못함으로 교회가 추구하고 목표하는 바가 희석됨으
로 조직과 행정이 제 기능을 발휘하지 못하게 된다. 
     이와 같은 문제의 원인은 잘 교육되지 않고 훈련되지 않은 평신도의 지도자의 
부족에 기인한다. 이러한 것을 해결하기 위해서는 철저한 교육목회를 통해서 평신도 
지도자를 육성해야 한다. 평신도의 건전한 소명과 역할은 시 적인 요구에 앞서 성경
적인 요구라고 보아야 할 것이다. 평신도 지도자가 늘어나면 교회의 부흥의 원동력이 
되며 그들로 인해 복음으로 이어지는 통로가 된다.95) 따라서 도심지역에 위치해 본 교
회는 잘 훈련된 평신도와 평신도 지도자의 부족이 큰 문제 중의 하나이다. 
 
  3. 교회의 세속화 
처음 휄로쉽교회가 세워진 초기에는 신실한 믿음과 열정에 힘입어 잘 성장하였
다. 성도들간에는 조경사에 서로가 돌아보고 내일 같이 봉사하는 한 가족의 분위기 같
은 교회였다. 그 당시에는 신실한 믿음과 열정 때문에 세속적인 문제들이 보이지 않았
다. 그러나 이미 앞에서 언급했듯이 사회학적 문제들과 세속화의 문제가 보이지 않게 
교회안으로 침입하여 교회의 본질과 성격, 사명, 그리고 행정의 정통성을 희석시켰다. 
따라서 신자들의 인격과 윤리와 영성 관리에 문제를 드러내게 되었다. 그것들의 주 원
인은 다음과 같다. 첫째로, 개인주의적 신앙이다. 이것은 내적으로는 교회 공통체 의식
을 감퇴시켰고 개인적인 욕망의 신앙으로 전락시켰으며 밖으로는 이웃 교회와의 협력
                                            





과 공동사역의 지장을 초래했으며 교회의 ‘목적 전치’의 현상을 나타냈다.96) 또한 사
회로부터 불신과 반발을 받기 시작했으며 지역사회 공동체와의 관계가 단절되기 시작
했다. 교회는 사회를 선도해야 할 역할이 불분명해졌으며 건전한 가치관 형성에 무관
심하고 사회에 하여 방관자적 역할을 초래하게 되었다.97) 
교회의 구조도 ‘모이는 교회’만 주장하고 ‘흩어지는 교회’를 약화시켰으며 강단
의 설교성향도 용서와 위로와 평안과 축복과 번영의 ‘기복적인’ 내용의 성향을 보이기 
시작했다. 둘째로, 물질만능주의이다. 교회는 세상이 추구하는 물질만능주의로부터 자
유함을 선포해야 함과 동시에 당위성을 요구 받는 집단이다. 그러나 교회의 세속화로 
말미암아 인위적인 공동체로 변하여 도시의 ‘부’와 ‘풍요’에 치우쳐 소비와 향락에 젖
어 영적 신선함을 상실하였다. 그러므로 노동의 신선함과 근면, 절약, 청빈이라는 기독
교의 ‘삶의 스타일’을 마비 시킨 채 교회 성장이라는 명목아래 숫자놀음과 치부의 정
도를 놓고 교회성장을 가늠하는데 까지 이르렀다.98)  
그러나 교회 성장이라는 것은 교회의 규모, 교인의 수, 성도들의 헌금의 액수나 
년간 예산규모 등으로 유기체인 하나님의 교회를 가늠할 수 없는 일이다. 셋째로, 파
벌주의이다. 기존의 신자 전입교인이 증가하면서 각 부의 임원들이 교체되고 교회의 
중요한 요직과 제직에 참여함으로 말미암아 파벌의 조짐이 서서히 나타나기 시작했다. 
그 결과로 성도의 교제가 편파성을 띄게 되었고 교회의 직원선거, 결의안 채택, 행정
의 위계적 질서에 문제를 야기시켰다.99) 넷째로, 윤리의식 약화 내지는 상실을 가져왔
다. 물질관계와 이성관계가 깨끗하지 못하고 정직성이 결여 되었다. 다섯째로, 사회적 
책임에 한 무관심 내지는 방관적 입장이 되었다.  
이러한 이유중의 하나는, 부정적인 측면에서 볼 때에 교회가 현실에 타협하려는 
안일함의 태도에서 발생한 것으로 볼 수 있고, 부정적인 측면에서 볼 때 성도들의 거
룩한 생활과 신앙의 경건성을 보존하기 위해서 죄와 향락문화로 치닫는 도시와 구별
된 삶을 살아가고자 하는 성도의 몸부림이기도 하다. 그러나 교회의 사회적인 책임과 
사회구원이라는 차원에서 봉사는 예수님의 가르침이기 때문에 간과할 수 없는 일이다. 
‘네 이웃을 네 몸과 같이 사랑하라’(마 22:40)하심과 같이 이웃에서 불쌍한 사람, 자유
를 침해 당하는 사람, 불의한 사회 경제, 사악한 정치 상황 등에 무관심할 수 없으며 
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97 Ibid., 64-67. 
98 정병관, 도전받는 현  목회와 선교, 64-67. 





방관할 수 없다. 그런데 도시화 현상은 도시생활에 깊이 빠져 지나친 개인주의적 신앙
이 사회적 책임과 의무를 등한시 하게 만들었다. 
    이와 같이 교회의 세속화는 도심 속에 자리잡고 있는 휄로쉽교회가 당면한 문제 
중의 하나이기도 하다. 그러나 이러한 문제는 도시를 구원할 목회전략을 새롭게 창출
할 근거를 마련해 준다. 
 
  4. 화해복음의 상실 
     도시는 도심지역에 사는 사람들에게 가난과 각종범죄, 가정파괴, 노인소외, 청소
년의 비행, 전통적 가족제도의 붕괴 등 여러 가지 문제점을 안겨 주면서 그들에게 사
회적이고 정신적이며 종교적인 문제에 직면하도록 하였다. 그 해결책이란 바로 하나님
과의 화해의 복음으로 처하는 것이 아니라 사회학적이고 인간적인 방법을 요구하게 
되었다. 그러나 기독교의 가장 오래되고 진실한 고백은 예수 그리스도를 통한 화해의 
복음으로부터 시작된다. ‘성경 로 그리스도께서 우리 죄를 위하여 죽으시고 장사 지
낸바 되었다가 성경 로 사흘 만에 다시 살아나셨느니라’(고전15:3-4)라는 말씀은 사
도 바울이 그 시 의 도시세계를 향하여 선포한 말씀이다. 이 복음의 말씀은 가난한 
자들, 옥에 갇힌 자들, 눈먼 자들, 주린 자들, 우는 자들, 핍박 받는 자들에게 “복음”이
었다.100 ) 그러나 도시상황에 한 긴급한 위기의식을 가지고 사회참여에 적극적으로 
행동하는 ‘사회 중심의 교회’나 ‘신도들’ 모두의 신앙에는 우선 하나님과의 화해가 해
결 책임을 상실하고 있다.101) 
도시주민들은 정의로운 사회건설을 절실하게 고 하면서도 실패하는 원인은 인
간 스스로의 힘으로는 불완전한 법이나 제도를 변화하는 것이 유일한 해결책이고 믿
는데 있다. 그러나 법이나 제도나 구조적인 개혁을 통해서 주어진 자유는 인간을 근본
적을 해결할 수 없으며 사회학적인 문제와 신앙적인 문제를 해결할 수 없는 모순의 
한계에 도달한다. 진정한 문제의 해결책과 변화는 오직 하나님과의 화해 복음을 통해
서만 주어진다. 예수 그리스도를 통한 화해의 복음을 배제한 채 인간적인 방법을 통 
해 접근할 때는 인간의 변화와 노력은 수포로 돌아간다는 것을 명심해야 한다. 
도심지역은 세속된 사회이기 때문에 그 영향이 교회 안에 까지 은 하게 침투
하여 하나님의 화해복음적인 신앙을 배제하고 인간적이고 사회학적인 해결책만을 고
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집하는 경향이 드러나게 되었다. 이것이 도심지역에 위치한 휄로쉽교회가 직면한 또 
하나의 신앙적 문제이기도 하다. 
 
  5. 가정 사역 인식의 결여 
     시카고 한인 이민사회에서 가정 문제들은 더 이상 새로운 사실이 아닌 심각한 
상태에 이른다. 이혼, 외도, 약물중독, 도박, 가정폭력, 청소년 비행, 각종 신경 정신병
의 증가는 개인 가정의 문제 수준을 넘어서 사회문제가 되고 있다. 시카고 사랑의 전
화에 상담을 의뢰한 사람들의 내용을 살펴보면 가정불화, 가정폭력, 외도, 별거, 도박
에 한 상담이 60%, 자녀의 비행과 마약 상담이 20%, 신경 정신병과 우울증 상담이 
10%, 노인문제 등이 10%의 상담율을 나타내고 있다고 한다.102)  
가정폭력으로 인한 가정불화와 자녀들의 상담이 상반기에 165건을 차지 했다고 
한다.103) 자녀들의 비행문제, 학업문제, 정서적 문제로 고통을 당하는 부모들이 의외로 
많은데 이민생활에 바쁜 나머지 부모들의 보호가 소홀하기 때문으로 보고 있다. 마약
과 도박, 알코올중독 그리고 폭력은 이민가정 이반을 심각하게 하고 있다. 사회 학자
들은 이러한 위기의 정도가 심해서 현재 우리가 알고 있는 형태로서의 가정은 더 이
상 존속되지 않을지도 모른다고 말한다.104) 다수 상담자들이 기독교 가정임에도 불
구하고 교인들의 가정에 심각한 문제들이 발생하는데 그 상은 평신도 뿐만 아니라 
교회의 지도자 및 사역자들에 까지 미치는데 심각성이 있다.  
엄예선 교수에 의하면 이민 교회 내에서 가정문제는 다음과 같은 원인이 있다
고 한다.105) 첫째, 교인들에게 가정에 한 올바른 성경적 이해가 부족했으며 결과적
으로 한 가족에서도 각기 다른 가정생활에 한 이해와 가치관을 가지고 있었다. 목회
자는 가정의 문제가 하나의 사생활이라는 명목 하에 개입하려고 하지 않았고, 가정사
역의 필요성을 느끼면서도 해결 방법에 있어서 기도만을 강요했다. 둘째, 가족관계의 
구성에 관한 구체적인 지식과 문제해결의 기술, 의사소통 기술들 등 실제적인 가족간
에 관계성 기술과 서로의 이해가 부족했다. 셋째, 가족 구성원들과 함께 화하는 시
간을 갖고 함께 쉬며 가정예배를 드리는 가족간의 시간이 매우 부족했다. 각박한 삶의 
자리에서 지친 나머지 서로가 함께 할 수 있는 시간을 내지 못했다. 넷째, 이민교회 
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104 Charles M. Sell, 가정사역, 양은순, 송헌복 역 (서울: 생명의 말씀사, 1996), 22. 





교인들은 많은 가족이 쉽게 붕괴되고 개인주의와 세속주의 가치가 만연하는 환경 속
에서 살아가고 있다. 즉 각 개별가정의 노력만으로 건전한 가정을 지켜나가기 힘든 사
회적 풍토 속에서 살고 있다. 다섯째, 신앙 열정은 강한데 그와 비례하여 정서적, 정신
적, 문제를 안고 있는 사람들이 교회 안에 너무도 많으며 이들에게 한 교회의 적절
한 도움의 손길이 충분히 닿지 못했다. 이들 중 어떤 사람은 그 당시의 위기들만  잘 
극복하면 정상 상태로 돌아 올 수 있는 사람들이고 어떤 사람은 뿌리깊은 정서적 정
신적문제를 갖고 있으므로 많은 목회적 돌봄을 필요로 한다. 이런 형의 사람들은 흔히 
머리로는 성경을 이해 하지만 실제로 성경이 요구하는 희생적인 삶, 자기 부인의 삶을 
살 수 있는 능력과 인격이 부족하다.  
이러한 사람들은 적절한 도움을 받지 못하는 한 가족들과 주위 사람들에게 많
은 고통을 준다. 여섯째, 한국의 유교의 전통적인 가족구조는 남성과 여성의 역할을 
엄격히 구분했었다. 그러나 이민사회는 부부가 맞벌이 하는 상황 하에서 남편의 권위
의식은 여자로 하여금 보다 감당하기 어려운 부담이 되고 있다. 따라서 이민의 삶의 
구조와 방식에 한 인식이 결여 되었다. 이민사회에서 날로 증가해가는 가족간의 갈
등, 이혼율, 정서적 정신적 문제들, 범죄율에 비추어 볼 때 목회자들이 관심을 갖고 과
연 신자들이 건강하고 풍성한 삶을 살기위해 필요한 도움을 주고 있는가 하는 것이다. 
아니면 문제를 가진 교인들이 자기들의 문제를 부인하고 정당화하고 문제해결에 필요
한 에너지를 교회로 돌려버림을 가능하게 함으로써 오히려 때로는 문제해결에 걸림돌 
역할을 하고 있는가 하는 것을 물어야 한다. 가정사역의 중요성 인식의 결여가 휄로쉽
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이제 제4장에서는 제3장 2절에 나타난 5가지의 사회학적 문제에 직면해 있는 
휄로쉽교회의 목회가 장차 어떻게 처함으로 제2장 5절에서 제시한 현 도시의 구원
목회를 구현할 수 있을 것인지에 하여 4가지를 논술하려고 한다. 이것은 도심지역의 
사회학적 문제들을 해결할 목회방안이다. 
종교를 종교사회학적으로 볼 때 그의 기능을 3가지로 나눌 수 있다.106) 첫째로, 
사회를 통제(Social intergration)한다. 종교는 사회가 지배하고 있는 가치나 규범을 정
당화하면서 사회 구성원들에게 공통된 집단의식을 마련해 주고 이에 따라 사회의 질
서나 안녕을 준다. 또한 종교는 믿음이라는 권위적인 가르침을 통하여 다양한 인간들
의 의견과 견해들 사이에서 갈등과 애매성을 확고한 준거점을 마련하여 통일과 일치
를 가능하게 하여 현상유지하게 한다. 둘째로, 사회변경(Social transformation)과 사
회변동의 기능(Social change)이다. 종교는 사람들의 의식의 변화를 초래하여 태도와 
변화의 행위를 유발시키는 기능을 한다. 여기서 빼놓을 수 없는 것이 있다. 그것은 ‘종
교의 예언자적 기능’107)이다. 종교는 경우에 따라서 사회적 부조리와 모순, 경제적 불
평등과 부정의, 정치적 부패와 타락등에 하여 날카롭게 비판하고 그 질서에 도전하
면서 사회변혁을 촉구한다. 셋째로, 사회를 통제(Social control)이다. 종교는 기성사회
의 가치와 규범들을 성화하여 개인적인 바람 위에 집단목표의 우월성, 개인적 충동 위
에 집단적 훈련의 우월성을 유지 한다. 특히 집단적인 목표와 이상을 위하여 개인주의
적 목표를 통제하며 여기서 이탈하는 행위에 하여는 도덕적 제재를 가하고 정당하
지 못한 이기적인 충동을 예방하고 윤리적인 가르침을 준다. 그리하여 각종 범죄와 부
도덕한 행위를 신앙적으로 통제함으로 질서확립과 규범의식을 강화한다. 
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이러한 종교의 사회학적 기능에는 비판을 받을 여지가 있다. 지나치게, 그리고 
일방적으로 통합하고 변혁하고 통제함으로 폐쇄적이고 퇴보적인 사회를 만들 수도 있
다. 그러나 여기서는 선용함으로 도시의 사회학적 문제를 처할 목회 방안을 다음과 
같이 제시하려고 한다. 
 
제 1 절 도시지역의 기초가 되는 건강한 가정목회 
 
가정은 하나님이 주신 문화명령으로 세우셨다. 인간은 가정에서 행복과 평화를 
얻으며 인생을 살도록 하셨다. 그런 도시화 되면서 가정의 형태와 기능이 변화게 되었
다.<표 6>에 의하면 볼스윅(Balswick) 108 )은 4가지를 지적하고 이것을 기독교적으로 
치유해야 한다고 주장했다. 그러면 기독교적인 실제적 치유 방안은 무엇인가? 
<표 5> 가정에 한 현 화의 충격과 갈등, 그리고 기독교적 응 
현 성의 딜레마들 가정에 한 딜레마들 교회의 처들 
의식의 분열(사고의 분열 
종교적 도덕적 다원주의 
신앙과 삶의 분리) 
가정의 도덕성과 권위의 위
기(사적인 생활과 공동생활
의 양분) 
교회가 주는 믿음과 가치들
에 의존과 상 의 개방 그
리고 주님을 섬김과 증거 
화의 복잡성(의미있는 상




공동체 활동을 통해 가족간
에 화를 증진 
공동체의 분해(전통적 공동
체 생활분해, 관료정치와 
중사회에 직면한 문제들) 
고립된 핵가족,공동체 지지
와 통제 결여, 젊은이의 문
화발견, 자녀들의 결혼 무





생산이 아닌 소비단위의 가
정일과 가정생활의 분리,경
제학 결정의 개인과 가정의
가치 
우선순위의 고용프로그램과 
상호간에 힘을 부여 
 
 
                                            






  1. 가정을 위한 신앙강좌를 개설 
매년 가정의 달인 5월을 맞이하여 가정생활을 위한 신앙강좌를 개설하여 신불
신간에 관심이 있는 사람들을 교회에 인도한다. 안내문을 만들어 전 교우들이 전도하
게 하여 가가호호 방문을 한다. 세부사항은 다음과 같다. 
 
가. 전도기간 : 3월 초부터 시작한다. 
나. 전도방법 : 2명이 1조가 되어 안내문과 초청장을 갖고 축호전도 한다. 
다. 환영순서 : 신앙강좌가 끝난 후에 새로나온 가정이나 개인을 환영하고
성경책과 찬송가를 선물한다. 
라. 상담 : 신앙생활에 한 상담실을 매일 운영한다. 
마. 설교자: 담임목사나 외부에서 목사님을 초빙해도 좋다. 그러나 담임목
사가 설교하는 것이 더 좋다. 
바. 기타 : 논술자인 본인이 실시하는 설교 내용은 <표 7>이다. 
 
이상과 같이 실행하면서 불신가정의 실제문제를 기독교적으로 해결하도록 유도
하여 기독교 가정을 형성하게 한다. 칼빈은 그의 에베소 주석에서 “기독교의 가정은 
믿음과 사랑과 하나님의 영광을 돌리는 곳이 되어야 한다”109)고 했다.  
이것을 이루어지게 하는 것이 신앙강좌의 목적이다. 
 
<표 6>  행복한 가정의 생활을 위한 연속강화 설교 
월일(요일) 설교제목 성경 설교자 
5/4(주일낮) 행복한 가정을 위하여 엡 6:1-3 담임목사 
5/7(수요밤) 가정 제단을 쌓자 창 12:1-8 담임목사 
5/11(주일낮) 신앙으로 교육하는 가정 딤전 1:3-8 담임목사 
5/14(수요밤) 아름다운 가정 행 10:1-6 담임목사 
5/18(주일낮) 형통한 가정 시 128:1-6 담임목사 
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  2. 가정학교를 실시  
가정학교는 1970년 에 미국 서부지역의 오리곤에서 시작 했다. 자녀들이 학교
에서 좋은 점을 본 받는 것 보다는 나쁜 점에 더 많은 본을 받은 것에 고민하다가 부
모들이 자녀들을 가정에서 가르치고 지도하게 되었다.110) 특별히 불안한 사회에서 불
충분한 학교생활은 어린 자녀들의 인격성장과 지식발달에 문제가 된 것을 통감하고 
자녀를 학교에만 맞길 것이 아니라 부모들이 가정에서 가르치고 지도하려는 것이었다. 
몇 가정이 한 팀이 되어서 전문지식과 예술을 교육하게 되었다. 이것이 발전하여 기독
교 가정학교로 까지 발전하게 되었다. 여기서는 주일 날에 주일학교에서의 신앙교육은 
너무 부족하여 적당한 시간에 모여 집중교육하기로 하였다. 휄로쉽교회가 가정학교를 
운영할 실제는 다음과 같다. 
가. 구성: 서로 마음을 같이 하는 2-3가정이 한 팀이 된다. 
나. 모임: 주 1-2회 방과후 
다. 교사: 부모들 중에 관련 교육을 전공한 사람 
라. 학급: 유치반, 국민학교반, 중학교반, 고등부반 
마. 특수교사: 부모들이 지도할 수 없는 초청교사  
바. 지도내용: 한글, 한국문화, 역사, 수학, 영어, 성경공부, 기타교실 
시간표                                                              국민학교반 
시간 과목 지도교사 보충교재 다음준비 
10분 기도회    
10분 화    
40분 학과지도(1)    
10분 휴식    
40분 학과지도(2)    
10분 정리    
 
이민의 자녀들은 한국인이면서도 미국문화 속에서 살아 간다. 자신들의 정체성에 
해 희박하다. 따라서 이들에게 먼저 한글을 가르치면서 한국문화와 역사에 해 가
르침에 자신들의 정체성을 갖게 한다. 그리고 그들이 학교에서 배우는 과목 중 영어와 
                                            





수학을 배우게 해서 미진한 학과를 보강하는 것이다. 그리고 기타교실을 운영해서 저
들의 문화 공간을 확 함으로 공동체의식을 함양하며 성경공부시간을 통해서 하나님
과 교제 속에 하나님의 자녀로서 긍지를 가지고 살아가게 하는 것이다. 이것은 자녀들
이 모임이지만 사실은 가정들과의 좋은 친교의 장이 되기 때문에 공동체 의식을 가지
고 지역사회 공동체 사업에 참여하는 기회 제공에 가장 적합한 모임이 된다. 불신가정
부터 실시하여 차츰 이해도가 높아 가면 기독교 가정 학교로 까지 이어지면 가정 복
음화의 지름길이 되기도 한다.  
 
  3. 도시 공동체의 프로그램에 참여할 자원봉사 (가정)을 조직 
이스라엘 백성들은 나라를 잃고 세계에 흩어져 디아스포라(Diaspora)가 되었을 
때 그들은 가는 곳마다 가족단위로 모여 회당을 짓고 정기적으로 모여 종교의식과 교
육을 함으로 공동체의식을 고취시켰다. 이때 자연스럽게 형성된 것이 바로 마을 공동
체를 위한 자원봉사 (가정)이었다.111) 
예수 그리스도는 가나의 혼인잔치에 친히 오셔서 봉사하셨다(요 2:1). 주님은 
“네 형제 중에 지극히 작은 자 하나에게 한 것이 곧 나에게 한 것이니라”(마 25:40). 
그러므로 서로 봉사의 멍에를 메는 것은 당연하다. 도시에서는 교회가 돌보아 줄 사람
들이 많은 곳이다. 상처받고, 병들고, 고민하고, 괴로워하는 사람들이 많다. 특히 이혼
가정의 경제적 도움과 사회지지망을 지원해주고 그로 말미암아 결손가정의 경제적 도
움을 줌으로 사회에서 설 수 있는 자립을 돕는다. 또한 경조사일에 참여함으로 슬픔을 
당한 자들에게 큰 위로를 주며 사회봉사 기관의 연 를 통해서 봉사함으로 기독교의 
공동체를 함양해 나간다. 이들을 위하여 자원봉사 (가정)가 주님의 봉사사역을 행
해야 한다. 이것은 휄로쉽교회가 실시하고 있지 못하지만 앞으로 연계할 사항이다. 그
러므로 복음을 받아들이게 하고 구원에 이르는 기회를 만들어 주어야 한다. 자원봉사
(가정)의 실제는 다음과 같다. 
 
    가. 정원: 3-5가정. 
     가정학교를 수료할 때 바로 자원봉사 (가정)를 발족하는 것이 좋다. 
    나. 조직: 장 1인, 총무 1인 
                                            





    다. 모임: 정규모임은 매월 1일로 하고 비정규모임은 수시로 장이 소집한다. 
    라. 운영: 자체운영을 원칙으로 하되 타 봉사 와 연계활동을 할 수도 있다. 
    마. 내용: 학교 앞 교통정리 봉사, 불우이웃돕기(이혼가정, 결손가정), 환경보호캠
페인, 경조사참여, 이웃 봉사단체 기구와 연계할 수 있다. 
    바. 기타: 운영의 정상화를 위하여 내규를 정하여 운영한다. 
 
이렇게 함으로써 도시 안에 문제시 되는 있는 사회학적인 문제들을 해결하며 
소속감과 일체감을 갖고 공생 공영을 향해 나아가게 한다. 그러므로 도시의 집한 많
은 인구와 풍요로운 문명이 차츰차츰 기독교문화 창달을 이룩하게 한다. 
 
  4. 가정예배를 생활화  
가정예배는 이미 기독교인이 된 가정에서 시작된다. 예수 그리스도의 보혈로 구
원받은 도시 크리스천은 하나님의 부름을 받은 사명자이며 끊임없이 자기경건 생활에 
다른 사람의 모본이 되어야 한다. 그러므로 우선 하나님과의 예배생활로 신령한 생활
을 유지해야 한다. 예배는 하나님과의 관계를 맺는 일이요 인간이 하나님을 기쁘게 할 
유일한 일이다. 그러므로 우리는 매일 첫 시간을 하나님께 드림으로 하나님을 영화롭
게 하고 찬양하는 생활이 되어야 한다. 구약의 가인과 아벨은 가정에서 제사를 드렸고 
믿음의 조상 아브라함도 가는 곳마다 가정제단을 쌓았고 신약의 고넬료도 가정예배를 
드렸고 이후 복음주의자들은 가정예배를 신령과 진정으로 드렸다. 가정은 그 자체가 
살아있는 교회의 한 단위이며 선교의 역할을 하는 축소된 교회이다.112) 그러므로 가정
예배를 가짐으로 임마누엘의 가정을 만들어 하나님이 지어주신 가정을 만들어 가게 
한다. 
       
    가. 시간 정하기 
예배는 매일 아침이나 저녁에 모든 가족이 모일 때가 좋다. 가족이 한 자리에 
모이는 것이 힘들면 가족끼리 의논하여 정하되 주당 3일 정도는 잡는 것이 좋다. 시간
은 15-20분 정도로 하고 특별한 날이나 추도예배나 경사스러운 예배는 형편에 맞추
어 정한다. 
                                            





나. 순서와 담당자 정하기 
     가정예배의 순서는 가능한 한 돌려가면서 하게 한다. 아이들도 미리 가르쳐주면 
할 수 있다. 예배순서는 다음과 같다. 
(예 1)                   인도자     (예 2)                    인도자 
묵  도-------------- 다같이       사도신경-------------다같이 
찬  송---------------다같이       찬    송-------------다같이 
기  도---------------담당자       기    도-------------담당자 
찬  송---------------다같이       기    도-------------인도자 
주 기 도------------- 다같이       주 기 도-------------다같이 
성  경---------------인도자       성    경-------------윤  독 
말  씀---------------설교자       말    씀-------------교재사용 
 
    다. 교재 사용하기  
     가정예배에 가장 좋은 교재는 성경이다. 그러나 일관성 있고 체계적으로 주제에 
맞추어 은혜를 나누기 위해 교재를 사용할 수도 있다. 가정예배 (예2)는 교재를 사용
할 경우이다. 사용할 수 있는 교재는 다음과 같다. 
(1) 어린이 성경교재 편찬위원회. 어린이 십단계 그림성경공부, 서울: 예손, 
1981. 7. (전 10권) 
(2) 윤영복. 어린이 제자 훈련 교재, 서울: 엠마오, 1987. (전 6권). 
(3) 김기선. 예수님의 비유, 서울: 할렐루야 서원, 198. (전2권). 
(4) 한국 침례회 교회 진흥원. 신앙의 출발, 서울: 침례회 출판사, 1973. (전 
6권). 
(5) 극동방송. 아세아방송. 예수꾼 만들기, 서울: 생명이 말씀사. 1993. (전
10권). 
(6) 박종순 외 3인. 가정예배서, 서울: 한국문서 선교회. 1989. 
* 참고: 월간지. QT안내 책자를 사용할 수도 있다. 
 
예배 후에는 간단한 다과나 가족과 화의 시간을 갖는다. 친구관계, 학교에서 





게 도움을 청하는 요구도 있으면 좋다. 
     
    라. 봉사와 헌신에의 다짐 
가족이나 친족에 한 무관심은 큰 죄악이다. 그러므로 어렵고 고통을 당하며 도
움이 필요한 사람을 봉사와 헌신을 기쁘게 하도록 기회를 나누어 준다. 즉 가족끼리의 
봉사, 친족들에게 봉사, 지역사회를 위한 봉사 등을 통하여 하나님을 영화롭게 하여 
이웃을 즐겁게 하고 내 자신의 기쁨을 갖고 살도록 한다. 봉사와 헌신적인 생활 
을 가정예배에서부터 생활화 함으로 가정의 사회화까지 이어지게 한다.113) 이상에서 
도시 사회의 기초가 되는 가정의 복음화를 위한 가정목회의 실제를 살펴보았다. 이 일
을 성공하게 하시는 분은 성령이시다. 따라서 성령의 인도와 도움을 간구할 때 구원의 
역사가 일어날 것이다. 도시의 사회의 기초인 가정의 복음화가 쉽게 일어나 여기서부
터 도시의 변화와 변혁을 촉진시켜 하나님의 구원의 도성으로 만들 것이다. 
 
제 2 절 섬김과 나눔의 공동체 형성을 위한 목회 
 
섬김은 전도, 교육, 예배와 함께 교회의 4  기능 중의 하나이다. 예수 그리스
도께서도 친히 섬김의 삶을 사셨다. ‘인자가 온 것은 섬김을 받으려 함이 아니요 도리
어 섬기려 하고 자기 목숨을 많은 사람들의 속물로 주려 함이라’(막 10:45)하셨다. 
칼빈도 “예수 그리스도께서 성육신 하심으로 친히 낮아지시고 종의 형체를 입으시고 
우리를 속량하시기 위해 보석금을 지불하셨다’114 )고했다. 그러므로 목회는 섬기는 사
역이다. 이것이 근원은 예수 그리스도의 삶에 기인하고 있다.  
그러므로 섬김의 사역은 이중 사역이다. 하나는 복음을 세상에 확장시킴으로 하
나님께 한 섬김의 사역에 충실하셨고 또 하나는 다른 사람에 한 사역인데 하나님
의 사랑과 긍휼과 자비의 베품115 )이다. 여기서 우리는 섬김의 공동체가 나아가야 할 
방향을 포착할 수 있다. 그것은 첫째로 복음을 세상에 널리 그리고 깊게 확장함으로 
하나님께 한 섬김의 사역을 감당하는 일이요 둘째로는 다른 사람에 하여 사랑과 
긍휼과 자비를 풍성히 베풀면서 섬기는 것이다. 
                                            
113 “문명의 전환과 가정의 미래,” 기독교 사상, 1994년 5월호, 38-46.  
114 Calvin, Inst., III. 16.5. 
115 Ray S. Anderson ed., Theological Foundation for Ministry (Grand Rapids: William B. 





이러한 공동체의 장은 물론 교회이다. 그러나 보다 효과적인 실현을 위하여 구역
을 강화하여 세 한 부분까지 이룩되게 하려는 것이다. 그러면 섬김의 공동체 실현을 
위해 구역을 어떻게 강화할 것인가? 그 실제를 논하려고 한다. 
 
1. 구역의 필요성을 확립 
주일의 예배시간에만 많은 신도들이 참석함으로 성숙한 신앙을 기 하기는 어렵다. 왜
냐하면 성도의 교제와 친교가 없이는 비활동적인 교인이 되기 때문이다. 그러므로 교
회가 비 하면 사랑이 없다는 비난을 받게 된다. 그것은 엄 히 말해서 섬김의 공 동
체의 실현이 나타나지 못함에 있다. 그러면 그것을 어떻게 갱신해 나갈 수 있겠는가이
다. 엘빈 린그렌(Alvin J. Lindgren)은 “현 교회가 영적갱신을 해가고 있는 방법 중에 
하나는 소그룹 운동이다”116)라고 말함으로 소그룹(Small Group)운동을 지적했다. 구역
조직이 그 중에 하나이다. 그러므로 도시사회를 갱신하는데 있어 일차적인 기반이 구
역조직을 활성화하는 일이다. 또한 “크리스천은 단지 설교만을 원하지 않고 그들은 성
도들간에 접한 교제와 돌봄을 요구한다.  
     그리고 물질뿐만이 아니라 영적인 것을 나누기를 원하고 성도들간에 서로서로 
마음을 열고 사랑을 나누기를 원하다.117)고 했다. 이런 면을 볼 때 특히 도시를 구원
할 수 있는 최 의 기회를 포착기 위하여 소그룹 운동이 불가결한 필요 요소임을 알 
수 있다. 성경에도 구역조직의 일면을 볼 수 있다. “루디아의 교회”(행 16:40) “브리스
길라와 아굴라의 집의 교회”(롬 16:3-5) “빌레몬의 집의 교회”(몬 3)등을 보면 집을 
중심으로 교회를 이루었다. 이러한 가정교회에서 복음을 확산시키고 교제하고 떡을 떼
며예배했던 것이다. 작은 가정교회의 단위가 초 교회를 세우는데 기초였으며 성도의 
교제를 가장 심도 있게 실현한 곳이며 말씀을 배우고 기도하던 곳이었다.  
그러므로 구역조직은 복음을 확산하고 성도의 교제를 심도 있게 이루며 함께 
기도와 말씀을 배우며 예배드리는 가장 기초적인 모임으로써 말초신경과 같다. 이러한 
확고한 구역조직의 신학을 갖도록 하는 것이 구역을 강화하는데 필요한 것이다. 
 
 
                                            
116 Alvin J. Lindgren, 교역개발론, 박근원 역 (서울: 한기독교출판사, 1989), 179. 
117 Paul Cho, “Dynamics of Effective Home Cells,” A Guide to Church Growth through the 





  2. 섬김과 나눔에 우선권 
구역을 운영하는데 있어 정책적으로 섬김에 우선권을 고취시킨다. 원래 구역의 
기능은 예배와 성경공부, 기도, 친교, 전도, 봉사 등인데 섬기는 삶을 우선순위에 두는 
것이다. 섬기는 생활은 복음의 확산과 또한 이웃에 한 자비, 긍휼, 사랑의 섬김이 포
함된다. 
 
    가. 하나님께 한 섬김의 실현인 복음의 확산 
     복음을 세상에 전하고 예수 그리스도의 이름으로 구원 받게 하는 일은 지상 최
의 섬김의 실현이다. 그러므로 구역에서는 당연히 전도에 총력을 다하여야 한다. 예
배도 기도도 광고도 전도를 위한 것이어야 한다. 그러면 복음확산을 위하여 어떻게 해
야 하는가?  
     첫째, 년간 2회로 나누어 전도할 상자를 선택하고 목표를 정하여 기도한다. 둘
째, 구역예배 후에 전도 상자에 한 소식을 나누고 인도할 수 있는 지혜를 모은다. 
셋째, 전도 상자의 가정이 애경사를 당했을 때 구역원 전원이 적극 봉사한다. 젊은 
세 는 자녀교육에 관심이 많으므로 전도 상자의 자녀에 한 특별한 관심이 고려
되어야 한다. 넷째, 교회의 가정목회 계획이 있을 때에는 신속하게 전달하고 교회의 
행사에 초 한다. 다섯째, 교회에 출석하면 인도자의 이름과 상황을 강단에 올려 담임
목사의 기도를 받게 한다. 여섯째, 교회에 한번 발을 들여 놓았다 하더라도 계속 동행
하고 안내하고 양육하여 학습교인이 되게 하고 세례교인이 될 때까지 계속적인 양육
을 담당한다. 양육은 인도자와 구역에서 관리한다. 이렇게 할 때에 전구역이 전도하고 
기도하고 성령의 능력을 받아 도시를 구원 받게 할 것이다. 
 
    나. 긍휼과 자비의 사역 
섬김 속에 긍휼과 자비의 사역이 포함된다. 이것이 이웃에 한 섬김의 실현이
다. 도시민들의 설문조사에 의하면 도움을 받고자 하는 부류가 상당히 많다. 다시 말
하면 섬겨야 할 사람이 많다는 것이다. <표 8>에 의하면 참사랑을 요구하며 긍휼과 
자비의 사역에 70%에 이르고 있다. 이 수치는 전체의 2/3에 속한다. 그러므로 도시목
회의 주안점은 긍휼과 자비의 사역이다. 보다 더 효과적이고 깊이 있게 실현하기 위해





진한 성도의 교제가 이루어질 것이다. 이것의 실제는 다음과 같다. 첫째 구역장이 긍
휼과 자비의 사역자가 된다. 그러므로 구역장이 지휘 감독한다. 둘째 구역장은 교회에 
우선 알리고 담임목사의 지도를 받고 구역원을 소집한다. 셋째 다른 구역과의 협력이 
필요할 경우 담임목사의 지도아래 연계활동을 한다. 넷째 교회에서도 이 사실을 알리
고 전교회가 그 가정을 위하여 기도하고 해당 구역에서는 사랑을 실천한다. 다섯째 긍
휼과 자비사역이 끝나면 위로하고 격려하며 신앙생활에 도움이 되는 쪽으로 안내한다. 
그렇게 하므로 전교회가 섬김의 공동체 의식을 갖고 사랑을 실현해 나가는 곳임을 알
게 한다. 이렇게 할 때만이 구역이 강화될 것이다. 조심할 것은 긍휼과 자비의 실천만
으로 끝내지 말고 긍휼과 자비의 하나님을 만나고, 모시게 하는 일이다. 우리의 작은 
섬김을 통해서 하나님께서 우리를 섬기려고 예수 그리스도를 세상에 보내시고 십자가




1. 종교를 선택하는 이유는 무엇입니까? 우선순위를 정하시오. 
연령:        성:       학력: 
생의 의미 (   ), 정의로운 삶 (   ), 사랑 (   ), 자아실현 (   ), 고독해방 (   ), 
    기타 (   ),무응답 (   ) 
 
2. 교회에 한 요망사항은 무엇입니까? 우선순위를 정하시오. 
연령:        성:       학력:  
사랑 (   ), 믿음의 본 (   ), 사회봉사 (   ), 교회확장 (   ), 교회개척 (   ),  







<표 7> 종교를 선택하는 이유는? (조사일시: 02-6월-8월, 범위: 로렌스 상가중심) 
구분 생의 의미 정의의 삶 사랑 자아실현 고독해방 기타 무응답 합계 
51-60 8 9 6 1 2 3 11 40 
41-50 12 10 9 3 2 6 12 54 
연 
령 
30-40 7 7 5 1 1 8 7 36 
남 18 17 7 3 1 10 19 75 성 
여 9 9 13 2 4 7 11 55 
졸 20 11 7 1 1 3 8 51 
고졸 5 8 4 2 1 8 12 40 
학 
력 
중졸 2 7 9 2 3 6 10 39 
% 20 20 15 4 4 14 23 100 
 
<표 8> 교회에 한 요망사항은? (조사일시: 02-6월-8월, 범위: 로렌스 상가중심) 
구분 사랑 믿음의 본 사회봉사 교회확장 교회개척 무응답 합계 
51-60 16 10 13 3 2 1 45 
41-50 12 9 11 7 4 5 48 
연 
령 
30-40 14 4 10 4 3 2 37 
남 18 17 20 5 6 6 72 성 
여 24 6 14 9 3 2 58 
졸 27 9 10 2 3 4 55 
고졸 13 11 17 6 4 3 54 
학 
력 
중졸 2 3 7 6 2 1 21 
% 35 18 28 9 5 5 100 
 
이렇게 그들의 교회에 한 요망은 사랑의 실천이다. 즉 슬픔을 당하고, 질병으
로 병원에 입원하고, 죽음에 직면에 있고, 이혼에 아픔을 겪고, 경제적으로 어려움을 
겪고 있는 가정을 돌아보고 지원해 주는 실천적인 돌봄을 원하고 있다. 교회는 이러한 






  3. 구역장 훈련에 힘쓴다. 
     구역장은 작은 목회자이다. 그러므로 구역장의 신앙과 덕망이 온 구역원에게 미
치는 영향은 자못 크다고 하겠다. 그러므로 구역을 강화 하는데 정규적으로 구역장 교
육이 필요하다. 그리고 구역의 임원들도 필요하다. 왜냐하면 구역의 임원은 구역장을 
도와 같이 일하고 추진해가는 중추가 되기 때문이다. 그리고 도시목회를 위한 목회자 
신학을 알려주고 도움을 청할 수 있는 유일한 길이기도 하다. 이것의 실제는 다음과 
같다. 
가. 기간: 년 1회 3일로 하고 1월에 실시한다. 
나. 강사: 담임목사 
다. 프로그램:  
라. 교    안: “구역운영의 실제” 118) 
(1) 구역조직의 필요성 
(가) 구역조직의 기능 
(나) 구역조직의 원리 
(2) 구역집회의 목적 
(가) 하나님께 예배하기 
(나) 복음을 전하기 위해 
(다) 성경을 공부하기 위해 
(라) 친교하기 위해 
(마) 기도하기 위해 
(바) 섬김의 공동체를 실현하기 위해 
(3)구역부흥의 지름길 
(가) 모이기를 힘쓴다. 
(나) 예배를 은혜스럽게 드린다. 
(다) 전도에 힘쓴다. 
(라) 긍휼과 자비사역에 힘쓴다. 
(4) 구역장의 자격과 자세 
                 (가) 인격적인 자세 
                                            





(나) 신앙적인 자세 
(다) 생활적인 자세 
(5) 구역장의 사명과 책임 
(가) 유모와 같아야 한다. 
(나) 간호원과 같은 역할을 한다. 
(다) 파수꾼의 역할을 감당해야 한다. 
(라) 신앙과 생활의 안내자가 되어야 한다. 
(마) 좋은 상담자가 되어야 한다. 
(6) 권찰의 사명과 책임 
(가) 성경을 많이 읽어야 한다. 
(나) 말과 행실에 친절과 사랑이 있어야 한다. 
(다) 구역장의 수족이 되어야 한다. 
(라) 기도에 힘써야 한다. 
(7) 구역담당자가 유의 할일 
(가) 덕스러운 언어생활에 유의해야 한다. 
(나) 금전거래가 깨끗해야 한다. 
(다) 상업목적으로 방문해서는 안 된다. 
(라) 심방시간을 짧게 해야 한다. 
(마) 당회가 허락하지 않는 집회는 불참한다. 
(바) 매사에 신중해야 한다. 
(8) 구역예배 
(가) 구역공과 준비 
(나) 구역예배의 장소, 시간, 동원, 순서 준비 
(다) 구역예배 후의 성도의 교제 준비 
(9) 구역전도 
(가) 전도자의 자세와 전략 
(나) 실제방문 
(다) 평가와 안 





이와 같이 교육과 훈련을 계속하므로 구역을 강화하고 나아가 도시화 현상으로 
나타나는 사회학적 문제를 해결하게 된다. 구역이 섬김과 나눔의 공동체 실현을 위해 
앞장 설 때 교회는 세상을 섬기러 오신 예수 그리스도의 복음을 확산시키고 도시를 
구원의 도시를 만들 수 있을 것이다. 
 
 <표 9> 2003년도 구역장 권찰 구역예배 인도자 수련회 
1. 일 시: 2003. 1. 19(일)- 21(화) 매일밤 7:00-9:20 
2. 장 소: 휄로쉽 교회 교육관 
                    3. 교 제:  “구역의 운영 지침”(박원섭 저) 
4.  상: 구역장. 구역예배 인도자. 청년회 회장. 총무. 서기. 회계 
5. 시간표: 







7:40-7:50 휴식 및 광고 
7:50-8:30 제2강의 
“구역장의 사명과 책임 
제5강의 
“구역전도” 
총정리 및 토의 
8:30-8:40 휴식 및 광고 
8:40-9:20 제3강의 





제 3 절 지역 사회 봉사를 위한 교회시설의 개방 
 
지역사회란 어떤 특정한 지역을 살면서 같은 경제적, 사회적, 정치적, 문제를 안
고 있는 사람들을 가리킨다. 도시는 특성을 함께 지니고 있다. 그러므로 여기서 교회
가 별개일 수 없다. 교회도 하나의 지역사회 속에 있는 기관에 불과하기 때문에 지역
사회의 문제를 인식하고 같이 풀어나가야 한다. 오히려 지역 사회를 위하여 존재해야 
하고 도시가 요청하는 문제에 하여 봉사하는 일에 게을리 해서는 안된다. 칼빈도 





에는 빈민을 위해 사용해야 한다119 )고 했다. 그러므로 도시의 요구에 봉사하기 위해 
교회시설을 개방해야 한다. 
도시의 설문에 의하면 도시가 필요로 하고 도시민들의 유익을 위한 것을 다음
과 같다. 첫째는 교육의 문제이다. 즉 유년, 청소년의 교육의 문제가 두되었다. 둘째
는 복지 사업이다. 사회복지 사업적인 문제이다. 생활의 윤택함을 가져와야 하고 문화
적인 진보를 가져와야 하고 소외 계층을 적게 만드는 일이며 도움을 필요로 하고 있
는 계층을 돕는 일이다. 셋째는 연구사업이다. 교회시설을 개방하여 봉사사업을 할 때 
그 자체의 질적인 성장과 발전을 도모하는 일이다. 이러한 문제를 충족하기 위해 몇 
가지의 사업을 실현할 수 있다. 
 
  1. 어린이 선교원 
     도시화와 산업화의 결과로 가정의 일원들은 산업의 일터로 나아가게 되었고 집 
에는 노부모님과 어린아이들만 남게 되었다. 따라서 어머니의 양육을 받아야 할 어린  
이들이 부모의 보호를 받지 못하고 방치되고 있다. 이에 교회는 이들 어린이들을 맡아 
양육하고 보호하므로 어머니에게 근로의 기회를 주고 어린이 자신에게는 유아교육을 
받을 기회를 제공하게 된다. 그리하여 교육관을 어린이 선교원으로 제공한다.  
어린이 선교원의 목적은 첫째 하나님의 사랑, 이웃사랑의 기독교 정신에 입각하
여 특히 저소득층 아이들에게 교육의 기회를 제공하고 전인적 발달을 돕고, 둘째 맞벌
이 부모의 유아들의 보호기능도 병행하여 유아의 복지향상을 꾀하며, 셋째 자모교육을 
통해서 부모의 의식개발에 중점을 두어 건전한 가정과 지역사회를 형성하고 그리스도
의 복음을 증거하는데 있다. 
 
  2. 청소년 공부방 
     어린이는 입학하기 전에 선교원의 양육 프로그램에 지도를 받게 한다. 그러나 어
린이 선교원의 교육을 마치고 정식학교 입학을 하면 학교수업 기간에는 교사의 지도
아래 있지만 방과 후에는 아이들이 혼자 남아 있게 된다. 가정에 어머니가 있어서 학
교수업 후에 생활교육이나 숙제지도를 해야 하는데 그렇지 못한 형편이고 보면 아이
들은 차차 학습이 부진하고 흥미를 잃어 결석도 하고 불량한 습성에 빠질 우려가 많
                                            





게 되었다. 또한 이들은 1.5세 아니면 2세들로서 모국에 한 문화와 역사에 해 모
르기 때문에 자신들의 정체성을 일깨우기 위한 중요한 장이기도 하다. 그리하여 이 아
이들을 교회에서 맡아서 가정의 역할을 신 감당하고 공부할 기회를 주는 것이 ‘청소
년 공부방’이다. 이것의 실제는 다음과 같다. 
 
가. 조 직: 운영위원회와 교사회 
나. 반편성: 학년별 
다. 프로그램 
(1) 기초학습 보강- 과제물지도 
(2) 한국문화 학습 
(3) 생일 잔치 
(4) 여름캠프 
(5) 부모와의 화 
(6) 신앙, 인격, 생활지도 
이러한 청소년 공부방을 위해 교회는 시설을 제공한다. 
 
  3. 노인학교 
     산업화와 도시화 현상으로 인한 산업사회의 변화는 사회적 문제에 한 다양한 
접근을 시도하게 한다. 특히 핵가족제도의 보편화에 따라서 소외당하는 노인들이 제기
되고, 노인들 계층의 증가와 맞물려 심각한 사회문제가 되고 있다. 노년층 인구의 증
가로 인하여 ‘실버산업’이라는 새로운 분야가 각광을 받고 있으나 소수의 사람들이 그 
상이 되고 있으며, 많은 노인 계층은 사회나 교회로부터 소외되고 있는 것이 일반적
인 경향이다. 이곳 휄로쉽교회가 위치한 지역은 노인들만이 아파트에 남아 하루하루 
힘없이 살아가고 있다. 노년기에는 3가지 고통가운데서 살아가기 쉽다.  
즉 빈곤과 질병과 무력감이 그것이다. 도시의 노인들은 거의 모두가 이상의 고
통 중 일부 혹은 전부를 안고 있다. 특별히 무력감에서 오는 고통은 가정에서 해결할 
수 없다. 그러나 이것을 잘 극복하면 제 3의 인생을 살게 된다.  그러기 위해서는 노





엘버트 딤목(Albert Dimmock)은 노인의 욕구를 다음과 같이 정리했다.120) 첫째,
는 음식, 옷, 건강을 위한 돌봄, 거처 안정, 개인적 접촉 그리고 제한된 범주에서의 가
사일 봉사와 같은 생존과 안정을 위한 처욕구이다. 둘째, 취미, 창조적인 수공예나 
또 다른 배움의 모험을 통해 성장하고 삶을 풍요롭게 하고자 하는 표현의 욕구이다. 
셋째, 애정, 소속감, 다른 그룹과의 상호 교류를 위한 기회, 그리고 유용하고 필요하다
는 가능성을 느끼는 친교의 욕구이다. 넷째, 자신의 재능을 발견하고 시용할 수 있으
며, 이러한 것들을 자신과 다른 사람들을 위해 쓸 수 있는 기여의 욕구이다. 다섯째, 
삶의 회상과 신앙의 여정 속에서 삶의 의미를 발견하고 참된 일을 발견하고 통찰력을 
나누며 깨닫는 나눔의 욕구이다. 마지막으로 자기를 초월하여 다른 사람들과 하나님께 
나아가고자 하는 초월의 욕구이다.  
그러므로 이러한 노인의 욕구를 충족시킬 수 있고 도와 줄 수 있는 교회와 노
인기관이 절실히 필요하다. 여기서 교회의 시설을 제공하여 활발히 전개할 수 있다. 
이것의 실제는 다음과 같다  
 
가. 봉사위원: 지도교역자, 교사, 식당담당자  
나. 시    설: 식당, 교육관, 오락기구 
다. 프로그램: 
(1) 월 1회 예배와 생일 잔치 
(2) 강의 3-4회(신체적 영역 발달 과업, 지적인 영역 발달과업, 정서적 영역
과업, 사회적 영역과업, 영적 윤리적 영역의 발달과업) 
(3) 생활영어 배우기 
(4) 민요 배우기, 풍물 놀이 시간 
(5) 연 3  회 소풍과 관광 
(6) 노인들의 공동체 놀이(댄스) 
(7) 기도 찬송 성경 읽고 듣기 
(8) 노인을 위한 상담교실  
(9) 노인을 위한 건강교실 
 (10) 사회봉사(캠페인 활동, 불우이웃돕기, 소외된 곳 방문) 
                                            





(11) 기타: 노인 1사람 뒤에는 4-5식구가 있다. 
 
선교적인 차원에서 보아야 하며 할 수만 있다면 건강진단과 치료까지 전담할 
수 있으면 더욱 좋은 것이다. 교회내의 의료 선교단이 조직되면 더욱 좋을 것이다. 또
한 노인들이 영어가 서투르기 때문에 교회는 이들을 위해 통역을 위한 봉사도 함께 
이루어져야 할 것이다. 노인들도 하나님의 자녀이며, 복음은 연령의 제한을 받지 아니
한다. 주일학교에 노년부를 마련하고 저들에게 하나님의 말씀을 바로 교육하여 하나님
과 바른 관계를 가지고 천국에 한 소망과 삶에 의욕을 고취시키는 것이 중요하다. 
이들을 위해 교회는 많은 시설과 프로그램을 제공해야 한다. 휄로쉽교회가 추진해 나
가야 할 일이다. 
 
제 4 절 이혼 가정을 위한 자립 프로그램 
 
     이민교회의 이혼문제가 그 정도가 심각하다. 아직까지 교회가 이혼이라는 것은 
죄라고 가르치기는 했으나 어떻게 부부생활의 갈등을 해결함으로써 이혼의 방지하는 
삶을 살 수 있는 가는 가르치지 못했다.121) 이제는 교회가 신자들에게 목적지를 가르
치는 역할과 문제점을 지적하는 역할에 치우치지 말고 신자들이 목적지에 성공적으로 
구체적으로 그 길을 안내해 주는 역할, 동시에 걸을 힘이 없는 신자들을 부축해 주는 
역할을 동시에 실질적인 해답을 제시해야 한다. 휄로쉽교회의 80%정도가 이혼가정이
다. 그러나 기존의 가정도 건강하지 못하다. 심지어 교회가 가정의 문제를 야기시키는 
장소가 되기도 한다. 이들은 이혼의 상처도 잊은 채 힘든 이민생활에 지쳐있다. 교회
가 이들을 위해 할 수 있는 것은 용기를 북돋아 주고 스스로 자립할 수 있는 기회를 
마련하는 것인데, 그 실제는 다음과 같다. 
 
1. 봉사위원: 지도교역자, 교사, 강사초청 
2. 시설: 교육관 
3. 주최: 알 선교회 
4. 구성: 회장 1인, 총무 1인 회계 2인, 서기 1인 
                                            





5. 강사: 목사 및 관련 강사 초빙 
6. 프로그램:  
가. 월 첫째 목요일과 마지막 목요일에 예배와 모임 
나. 강의 월 2-3회 
다. 민요배우기, 풍물시간 
라. 연 2회 소풍과 관광 
마. 기도, 찬송, 성경읽기 
 
* 이혼가정이나 참여를 원하는 신자의 교안122) 
1. 외로움을 느낄 때 
가. 억압하는 짐들 
나. 짐을 내려 놓으라 
다. 용기가 필요하다 
라. 교인과 교제하라 
마. 하나님을 의지하라 
2. 두려움이 있을 때 
가. 두려움의 뿌리 
나. 근심에서 해방방법 
다. 과거에서 벗어나라 
라. 하나님을 신뢰하라 
3. 학 를 받을 때 
가. 징계와 학 를 받을 때  
나. 학 에 응하는 방법 
4. 열등감이 있을 때 
가. 자신을 관찰하라 
나. 하나님이 보시는 관점 
다. 열등감을 극복하는 방법 
5. 죄책감에 사로 잡힐 때 
                                            





가. 하나님의 요구하심 
나. 죄가 있을 때 처신 방법 
다. 하나님의 능력에 순종하라 
6. 좌절감에 빠질 때 
가. 좌절과 불평의 관점 
나. 하나님이 주시는 좌절감 
다. 하나님의 뜻을 확인하라 
라. 부족함에서 벗어나는 방법 
7. 지쳤을 때 
가. 회복의 단계들 
나. 하나님의 사랑 경험 
8. 핍박을 받을 때 
가. 핍박에 처하는 방법들 
나. 하나님을 의지하는 방법 
 
따라서 휄로쉽교회에서는 이혼자들을 위하여 다음과 같이 실시하고 있다. 
1. 이혼가정 뿐만 아니라 상담을 요하는 사람들에게 사랑의 상담실을 운영한다. 
상담 및 치료를 위해 전문가에 전문적 도움을 하게 한다. 
2. 이혼가정들을 위해 “ 알” 모임을 조직하여 취업과 자립할 수 있도록 돕는다.  
3. 이혼가정과 재정적 어려움을 겪고 있는 신도들을 위한 기금을 바자회를 통해 
마련하고 있다. 
4. 제정의 10%를 이를 위해 쓰기로 한다.  
5. 이혼가정의 자녀들의 교육지원을 위해 장학금을 조성하고 지원하기로 한다. 
앞으로 지속적을 휄로쉽교회는 알 선교회를 통해서 이혼가정들이 힘을 얻고 





제 5 장 






본장에서는 제3장 제3절에 나타난 5가지 신앙적 문제를 안고 있는 휄로쉽교회
의 목회를 장차 어떻게 처함으로 제2장 제5절에서 제시한 복음주의적 구원의 목회
를 구현할 수 있을 것이지에 해 5가지 방안을 제시하려고 한다. 이것이 도시의 신앙
적 문제를 해결할 목회방안이다. 
칼빈에 의하면 인간은 완전히 타락했다.123) 인간의 힘으로는 구원함을 받을 수
도 없고 다른 사람을 구원할 수도 없다. 오직 예수 그리스도의 은혜로 만이 구원할 수
가 있다. 그러한 의미로 볼 때 도시의 전체적인 문제의 해결은 신앙적이어야 한다 것
이 우선이다. 
도시의 다양한 문제와 복잡성 때문에 신앙적인 조치를 뒤로 어낼 위험이 없
지않다. 그렇게 하므로 인간적인 방법이나 세상적인 책에 급급한 나머지 인본주의적
인 목회가 되어서는 안 된다. 오르지 먼저 하나님을 알고 말씀으로 계시하신 예수 그
리스도를 믿음으로 말미암아 구원 받은 자가 되어야 비로서 도시를 구원할 수 있다는 
목회신학을 가져야 한다. 이 일을 위해 몇 가지 방안을 제시한다. 
 
제 1 절 영혼구원의 절박성과 강단의 강화 
 
제 1장에서 이미 논술하였듯이 도시화 현상속에서는 도시민들도 하나님의 구원의 
말씀을 필요로 하기 때문에 도시 교회는 강력한 강단을 구축하므로 그 필요에 처해 
야 한다.124) 교회가 위기에 처해 있을 때나 급격한 성장을 이루게 될 때마다 우 한 
설교가 들이 있다. 그들은 하나님이 말씀을 강하게 외쳤으며 그로 인하여 도시가 소생
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하고 다시 힘을 얻게 되었다.125) 이 시 에도 역시 하나님의 주권, 인간의 죄성과 회
개, 하나님과의 화해와 속죄의 은총들이 강단에서 바로 외쳐질 때에 도시는 살고 도시
교회는 생기를 찾으며 세상을 변화시킬 수 있을 것이다. 교회가 살아서 세상을 구원하
지 못하면 교회는 세속화되고 말 것이다. 그러므로 지금도 도시민들은 강단에서 흘러
나오는 생수를 갈망하고 있으므로 도시 목회는 그 갈망을 충족시킬 수 있는 말씀의 
봉사자를 요구하게 되는 것이다.126) 예나 지금이나 설교는 행위의 변화를 일으키는 명
백한 목표를 가지고 한 사람이 다른 사람에게 성경적 교리를 전달하는 것일 진  강
력한 강단의 구축이 이 시 의 도시 목회의 중요한 한 방안이다. 그러면 어떻게 강력
한 강단을 구축할 것인가? 그것에 해 몇 가지 제안하려고 한다. 
 
  1. 도시민들의 영혼을 구원하고자 하는 뜨거운 열정 
하나님께서 설교자를 강단에 세우심을 받는 설교자는 먼저 구원의 확신과 성령 
안에서 뜨거운 열정이 있어야 한다. 어느것 보다도 도시민의 영혼을 사랑하고 죄와 사
망에서 구원하고자 하는 불타는 가슴을 가져야 한다. 그의 입을 통해 나오는 설교가 
능력이 되어 도시민들의 영혼에 불을 지를 것이다. 목회자 자신이 먼저 영혼구원의 절
박감을 지녀야 도시민이 구원을 받으며 또한 영혼구원 받은 도시민들이 도시 안으로 
들어가 복음을 전할 때에 도시가 구원함을 받게 될 것이다. 구원의 확신이 없는 사람
은 어느 누구도 구원할 수 없다.127) 그러므로 강력한 강단구축을 위한 첫 방안은 도시
목회자 자신이 영혼구원의 절박성을 갖는 것이다. 
 
  2. 생동감 있는 예배 
섭리자시며 구원자이심을 확실히 알고, 예수 그리스도를 통하여 사랑과 구원을 
베풀어주신 살아계신 하나님을 만나며, 성령의 감화와 역사 하심의 도움을 받아 화해
와 구원의 확신을 가지고 자발적으로 하나님께 영광을 돌리는 공동적인 예배 의식적 
응답이요 또한 전생애의 봉사이다.128)라고 말할 수 있다. 여기에서 보듯이 예배의 본
질은 무엇인가? 예배는 예수 그리스도 안에서 자신을 계시하신 창조주요 가 생동감이 
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넘치게 하려면 몇 가지를 주의해야 한다. 첫째, 하나님께 영광을 돌리는 축제성이 살
아나야 한다. 하나님을 높이며 찬양을 드리면서 자랑스럽게 여겨야 한다. 마치 축제일
처럼 기뻐하며 노래하고 춤추어야 한다. 그러므로 도시들만이 기뻐하고 즐거워하고 영
적인 신령한 노래가 되도록 찬양의 신앙을 높여야 한다. 둘째, 예수 그리스도 중심적
이어야 한다. 예배는 하나님을 향해야 한다. 이 주직적인 요소를 잊지 말아야 한다. 그
렇게 하기 위해서는 좀더 하나님 중심으로 찬양하고 시편낭독의 고백이 있어야 한다. 
뿐만 아니라 예배를 드리고 난 후에는 나 자신을 위하여 죽으신 그리스도의 사역과 
인간의 전 생애를 요구하시는 하나님 요구에 직접 부딪쳤다는 느낌을 갖게 해야 한다. 
그러기 위해 죄의 고백과 다짐의 결심을 기도하도록 하여야 한다. 셋째, 회중의 참여
도를 높여야 한다. 개의 경우 예배의 인도자와 회중의 참여의식이 낮아서 관객으로 
전락되는 경우가 많다. 여기에서 회중의 예배 참여를 높일 필요가 있다. 그러기 위해 
예배순서를 갱신할 필요가 있는데, 가령 문안인사, 성경봉독을 평신도가 하고, 회중의 
중보기도, 통성기도나 회개의 기도, 성도의 인사, 성찬의 참여 등을 장려해야 한다. 넷
째, 예배와 삶과의 관계성을 긴 하게 한다. 예배는 그것을 통해서 삶 전체가 이해되
고 체험 되어야 한다. 이렇게 할 때에 살아있는 예배가 될 것이다. 다섯째, 형식과 자
유의 균형을 꾀하면서 자발성을 유지한다. 형식에 얽매이지 말고 자원하는 마음이 살
아나도록 해야 한다.129) 
 
  3. 성찬식을 적절히 사용 
칼빈은 성찬을 예배 때마다 베풀기를 권고하였다. 그것은 강력한 강단구축에 절
적인 요소였기 때문이다. 그의 성찬론은 “영적 임재설”이었다. 주의 만찬은 인간의 
마음이 하나님의 구속사업을 충분히 인지 할 수 없으므로 하나님께서 우리에게 인증 
키 위해 주신것으로 그 의미에 하여 다음과 같이 말하였다. “떡이 생명에 유지보존
하고 자양분을 공급하듯이 그리스도의 몸은 우리의 영혼을 활기 있게 하고 지원하여 
주는 유일한 양식이다. 그리고 포도주가 몸을 위해 자양분 공급하듯이 우리의 영혼도 
그리스도의 피로 말미암아 생기와 힘을 얻는다는 것을 자각해야 한다.” 130 ) 그러므로 
강력한 강단구축은 성만찬예식의 적절한 사용을 신령한 능력을 힘입을 때 강단의 강
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력성이 되살아 날 것이다. 
칼빈에게 있어서 예배신학의 강조점은 다음과 같다. 첫째, 권위는 교회나 교황
이 아니라 성경에 있음을 강조한다. 둘째, 예수 그리스도 안에서 계시된 말씀을 중시
하였고 말씀과 성례를 하나로 취급하였다. 설교는 일종의 하나님의 말씀의 성례전이라
고 이해했다. 셋째, 예배는 주님의 몸을 적합하게 표현하는 행위로 보았다. 즉 칼빈은 
주님의 현존안에 있는 교회 주님의 주권 안에서 말씀에 충실한 교회를 열망했고 넷째,
주의 성찬을 강조했다.131) 도시의 신앙적 문제에 한 해결방안은 먼저 강력한 강단을 
구축하는 것이다. 이것은 인위적인 구축이 아니라 하나님의 주권적 행위 아래 성령으
로 세워진 것이어야 한다. 그러기 위해 도시가 목회자 자신이 도시민의 영혼을 사랑하
고 영혼구원의 절박감을 가져야 하고, 예배가 생동감이 넘쳐야 하고, 성만찬예식의 횟
수를 적절하게 시행해야 한다. 이것이 도시의 신앙적 문제를 해결하는 방안이다. 
 
제 2 절 제자화를 위한 교육목회 
 
교회의 사명 중에는 “가르치고 지키게 하라”는 교육적 사명이 있다. 이 사명을 
위하여 목회는 교육적이어야 한다. 현  교육목회의 초석을 놓은 사람은 칼빈이다.132)
그는 그의 기독교 강요에서 교육의 목적과 중요성과 내용을 말했다. 그는 교육을 할 
때 성경의 권위를 인정하고 여기저기에서부터 기독교 교리, 도덕생활, 인간 교육을 가
르쳐야 한다고 교육의 목적도 사람으로 하여금 올바른 그리스도인으로 생활하게 하여 
하나님께 영광을 돌리게 하는 것이었다.  
제네바 교육 프로그램에 의하면 인문교육도 종교교육 만큼이나 중요함을 강조
하였다. 하나님에 관한 지식과 인간에 관한 지식을 가르쳐야 하는데 하나님에 관한 지
식을 먼저 바로 알고, 그에 빛 아래에서 인간을 보는 것이 온당한 순서하고 말했다. 
교육의 방법은 교사가 하지만 각자 마음속에 내재하시고 진리 로 인도하시는 성령에 
따라야 한다고 했다.133) 그러므로 교육목회는 성경을 가르치고 성령의 조명아래 하나
님과 인간 자신을 바로 알아서 죄를 고백하고 예수 그리스도를 믿어 의롭다 인정 받
아 하나님의 영광을 위하여 살게 하는 것이다. 그러므로 교회가 신도들을 예수 그리스
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도의 참 제자로 만들기 위하여 다음과 같은 교육 프로그램을 수행해야 한다. 
 
  1. 교리문답학교 
교리문답은 초 교회에서부터 사용했다. 교인이 되려고 하는 사람들에게 그리스
도교 신앙에 하여 쉽게 가르쳤다. 그러나 후 에 와서는 초신자 뿐만 아니라 세례 
준비자에게 까지 그르쳤다. 그러던 것이 차츰 그 범위가 넓어져서 초 교회의 복음적  
증언, 그리스도인의 윤리, 입교식 전후에 행할 예법 등을 세례 지원자와 전교인들의 
교육까지 다양하게 사용하기도 했다.134 ) 중세기에는 칼빈도 교리문답을 실시했다. 그
의 ‘제네바 교리문답’은 초기에는 ‘신앙에 한 가르침’으로 이는 복음서의 중요한 교
리에 하여 간결하고 솔직한 설명이었으나 이것이 후에 2개의 교리문답으로 발전하
였다. 하나는 ‘새로운 제네바 교리문답’이고 또 하나는 ‘옛날 형식의 교리문답’이었다. 
전자는 사도신경, 십계명, 주기도문, 성례전에 한 전통적 구조해설로서 그리스도교의 
교리와 의식에 한 가르침이었고 후자는 간결한 질문 형식으로 성만찬에 참예하는 
사람에 한 입회허가 문답서로 되어 있다. 이러한 교리문답은 후 에 이르러 다른 교
리문답의 표본이 되기도 했다.135) 
이와 같은 교리문답은 도시민에게 절 로 필요하다. 왜냐하면 무질서한 생활의 
형태와 혼탁하고 무분별한 의식이 도사리고 있기 때문이다. 그리고 일탈현상으로 무 
질서, 무법, 무절제가 도시민을 유혹하고 있기 때문이다. 이러한 도시민을 예수 그리스
도의 제자로 만들기 위한 전략 중 하나가 교리문답학교를 개설하여 가르치고 지키게 
하는 것이다. 이것은 3-4년 간격으로 반복하는 것이다. 그렇게 하므로 그리스도교의 
신앙을 뿌리로 하고 말씀중심으로 살아서 이웃의 삶을 변화시켜 하나님께 영광을 돌
리게 해야 한다. 여기서는 다시 2개 반을 개설한다. 
 
    가. 새신자교육반 
새신자 관리는 먼저 구역과 인도자가 맡는다. 그러나 교회적으로 실시하여 일체
감과 성도의 교제를 돈독하게 해야 한다. 새신자 구분은 출생새신자, 전입새신자, 순수
새신자로 구분한다. 출생 새신자는 믿는 부모 밑에서 자란 그의 자녀가 새로 나오는 
경우이고 전입 새신자는 타교회에서 이곳으로 이주하여 온 경우이고 순수 새신자는 
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우상을 버리고 개종하여 들어온 경우이다. 교회는 이들을 교육해야 한다. 왜냐하면 이
들은 구원의 확신이 없으며 신앙생활이 미숙하며 세상의 구습을 버리지 못한 경우가 
많으며 그리스도인이 해야 할 의무와 책임을 아직 알지 못하기 때문이다. 특별히 순수 
새신자는 교회에 처음 출석한 자로써 목사가 특별히 관심을 가지고 해야 할 상 이
다. 이들은 도시의 문제를 안고 들어와 그에 한 해결을 교회로부터 요구하고 있는 
것이다. 논술자의 목회 경험으로 점차적으로 알게 한다는 생각보다는 처음부터 바로 
교육하는 것이 효과가 크다고 하겠다. 새신자 반의 실제는 다음과 같다. 
(1) 시간: 년 1-2회 1개월간 
(2) 방법: 2개 그룹으로 나누며 순수, 출생 새신자 반과 전입 새신자 반으로 
나눈다. 
(3) 강사: 담임목사 
(4) 교안: 출생 새신자와 순수 새신자의 교안은 “말씀훈련교재”136 )을 사용하
고 전입 새신자의 교안은 다음과 같다. 
(가) 구원의 확신 
(나) 하나님의 속성 
(다) 하나님이 말씀 
(라) 신앙생활의 성장 
(마) 교회생활 안내 
(바) 능력있는 생활 
(사) 기도 생활 
(타) 승리와 증거의 생활 
(파) 청지기의 생활 
(아) 순종의 생활 
      (자) 성령충만한 삶 
(차) 시험을 극복하는 길 
(카) 하나님의 인도하심을 받는 길  
(하) 죽음의 준비 
(4) 심방: 교육을 마치면 새신자 심방을 하여 그의 각오와 결심을 확인하고 
                                            







    나. 성례준비반 
     성례준비반은 학습과 세례 준비자를 위한 교육이다. 교회에 나온자 6개월이 지나
면 학습반에서 학습준비를 하게 하고, 학습 받은지 6개월이 지나면 세례 받을 준비를 
하게 한다. 이러한 부류의 신도들을 모아서 교육하는 것이다. 그의 실제는 다음과 같
다. 
(1) 상: 교회에 처음 출석한지 6개월이상 1년 이내 인자로 학습문답과 세례
문답을 원하는 자. 
(2) 담당: 담임목사 
(3) 교안:137) 
(가) 문답에 응할 자격과 의무 
(나) 하나님은 누구신가 
(다) 죄란 무엇인가 
(라) 예수 그리스도는 누구인가 
(마) 주일 성수란 무엇인가 
(바) 성경은 무슨 책인가 
(사) 성도의 생활은 어떠해야 하는가 
(아) 복음과 신앙 
(자) 삼위일체의 하나님 
(차) 창조와 구원 
(카) 성례란 무엇인가 
(타) 십계명, 주기도, 사도신경은 무엇인가 
(파) 그리스도인의 절제생활 
(4) 수료함과 동시에 문답에 임하고 심방하여 확인한다.  
이와 같이 교리문답학교는 도시민들에게 말씀을 배우고 예수 그리스도를 믿어 구
원을 받아 새사람으로 살아 예수의 제자가 되는데 충분한 것이다. 
 
                                            





  2. 성경공부 
성경은 하나님의 말씀으로 우리의 영의 양식이며 길이요 빛이요 세상을 이길 방
패이다. 그러므로 성경교육을 체계적으로 깊이 있게 교육해야 한다. 이렇게 하므로 하
나님 나라가 든든하게 서게 되는 것이다. 그러면 성경을 어떻게 가르칠 것인가? 유치
부, 유년부, 초등부, 중고등부, 청년부는 계단공과를 사용하고 지도는 교육목사에게 담
당하게 한다. 여기서는 장년부와 노년부 성경공부만을 다룬다. 여기에 3개 반을 운영
한다. 
 
    가. 성경통독반 
하나님 말씀을 가까이 하는 습관은 신도에게 중요하다. 논술자의 통계적 결과는 
성경을 통독한 신도의 수는 매우 적다는 것이다. 교회의 중직자 가운데서도 성경을 통
독한 경험을 가진 신자의 숫자는 극히 소수에 불과하다. 그러므로 성경을 통독시키는 
것은 매우 도전적이다. 그리하여 단시간에 성경을 통독을 완료하게 한다. 매년 12월 
둘째 주일 성서주일을 기점으로 해서 익년 부활주일까지 통독을 하게 한다. 시작이 어
렵기는 하지만 한번 통독을 경험하면 쉽게 할 수 있다. 통독에 참여하는 신자는 남녀
를 불문하고 다 함께 나이 만큼 통독의 경험을 갖게 한다. 성경통독반의 운영의 실제
는 다음과 같다. 
(1) 기간: 12월 둘째 주일부터 4월 부활절까지 
(2) 방법: 5명이 1조가 되어 조장이 이끈다. 
(3) 안내: 노인에 경우에 성경테이프를 제공한다. 
(4) 목표: 일년에 3번 통독한다. 
(5) 수료: 완독자는 교회에 보고하고 시상을 한다. 
 
    나. 성서 학 
     성서 학에서는 교리문답학교와 성경을 완독한 신도들에게 성경을 보다 더 깊게 
연구하기 원하는 사람에게 기회를 주는 것이다. 여기의 코스는 크로스웨이 성경연구와 
벧엘 성서연구가 있다. 그것의 실제는 다음과 같다. 
(1) 기간: 1년 6개월에서 2년 정도 





(3) 프로그램: 해당 성경연구 교재에서 요구하는 로 
(4) 수료: 수료증 수요 및 성지방문 
 
    다. 장년부 교회학교 
장년부의 성경공부도 교회학교에 소속해서 성경을 하는 것이다. 비슷한 연령층의 
신도들이 모여서 성경을 함께 체계적으로 공부한다면 신도의 신앙생활의 진보에 큰 
유익이 아닐 수 없다. 논술자가 섬기는 교회는 장년부가 주일 예배를 마친 후에 친교
를 끝낸 후에 장년부 교회학교가 활발이 운영되고 있다. 여기서 배우는 성경은 각 복
음서에 관한 교재를 가지고 성경을 배운다. 이것의 실제는 다음과 같다. 
(1) 주일 예배가 끝나고 친교 후에 3시부터 4시까지 
(2) 장소: 교육관 
(3) 강사: 담임목사 및 교육목사 
이상과 같이 성경교육에 하여 논술하였다. 이상의 성경공부를 통하여 예수 그
리스도의 제자화를 이루어 나가는 것이다. 전 신도들이 제자화가 될 때 도시의 신앙적 
미숙한 문제들이 해결될 것이다. 
 
  3. 신자의 생활교육 
그리스도인의 생활의 기본원리는 하나님의 주권을 인정하고 하나님께 영광을 돌
리는 삶을 사는 것이라고 칼빈은 말했다.138) 그러면 어떻게 하나님께 영광을 돌릴 수 
있을까? 먼저 예수 그리스도를 통하여 우리들과 교제하시고 통치하시고 섭리하시는 
하나님을 예배함으로, 또한 예수 그리스도를 통하여 성화된 삶을 살아가므로 영화롭 
게 할 수 있다. 그러므로 그리스도의인의 생활교육은 하나님의 통치안에서 하나님을 
영화롭게 하는 데 그 목적이 있다. 이것을 효과 있게 하기 위하여 3가지의 교육을 개
설할 수 있다. 
 
 
    가. 새 생활 훈련 
누구든지 예수 그리스도안에 있으면 새로운 피조물이다(고후 5:17). 우리가 예
                                            





수 그리스도 안에서 변하여 새사람이 되었으니 변화된 삶을 보여 줌으로 하나님께 영
광을 돌려야 한다. 그러므로 새 생활에 한 교육훈련이 필요하다. 특별히 도시 생활
에서 부딪치는 문제들에 직면하여 성경적 가치관을 심어주고 성령을 통해 하나님이 
어떻게 살기를 원하는지를 알게 된다. 새 생활 훈련은 다음과 같다. 
(1) 일시: 부활절 이후 
(2) 강사: 담임목사 혹은 평신도 지도자 
(3) 교재: 새 생활 훈련 교재139) 
(4) 방법: 10명씩 6주에 걸쳐 실시한다. 
(5) 수료: 수료하면 서로의 간증서를 제출하여 교회 이름으로 출판한다. 
(6) 기타: 신도들이 이수하면 변화된 모습을 교회차원에서 간증할 수 있도록 
장려한다. 
 
 <새 생활 훈련 교재의 목차> 
* 머리말 
* 새 생활 훈련 교안 
제1과 훈련에 들어가기 전 몇 가지 제안 
제2과 성도의 새생활의 이상 
제3과 성도의 창조적 자아형성 
제4과 성도의 행복한 가정생활 
제5과 성도의 커뮤니케이숀 
제6과 성도의 도덕적 자유의 삶  
제7과 성도의 경제생활 
제8과 성도의 직장생활 
제9과 말씀과 기도 
제10과 제자의 삶 
제11과 청지기의 삶 
제12과 성도의 교회생활 
 
                                            





    나. 기도학교 
     도시인의 삶에서 기도생활은 필수적이다. 도시의 생활에서 군중 속의 고독, 생존
경쟁, 어닥치는 유혹, 선택에서 미흡에서 소외되는 피해의식 등을 극복하기 위해 기
도생활로 위로부터 오는 성령의 도우심을 의지하는 수 밖에 없다. 여기서는 성경적으
로 기도하는 방법을 통해서 하나님의 자녀로서 능력 있는 삶을 살게 하는데 그 목적
이 있다. 그 실제는 다음과 같다. 
(1) 일시: 성령강림절 직후 
(2) 상: 전교인 
(3) 강사: 담임목사              
(4) 교재: 기도학교 교재140) 
(5) 수료: 기도학교훈련을 마친 후 기도원에 3일 동안 집회에 참여한 후 기도
의 능력을 체험하게 한다. 그리고 금요철야 기도회에 참여하게 한다. 
(6) 금요기도회를 이끌어 나가게 하고 문제를 가지고 있는 성도들을 동참케 
하여 응답 받고 능력 있는 삶을 살게 한다. 
 
<기도학교 교재의 목차> 
* 머리말 
제1과 예수님의 기도생활 
제2과 제자들이 기도생활  
제3과 구약에 나오는 기도의 예 
제4과 신. 구약에 나오는 간절한 기도의 예 
제5과 기도란 무엇인가?  
제6과 기도의 중요성 
제7과 주님과 나만의 시간 
제8과 기도의 조건과 원칙 
제9과 기도의 내용 
제10과 기도의 목적 
제11과 기도의 평등과 자유 
                                            





제12과 기도의 때와 장소 
제13과 기도의 습관 
제14과 기도의 응답과 무응답 
제15과 성경에 나타난 기도자의 모습 






제22과 기도와 죄 씻음 
제23과 기도와 성령충만 
제24과 기도와 가정생활 
제25과 기도와 교회부흥 
제26과 기도와 선교 
 
4. 청지기 교육 
칼빈은 그의 기독교 강요에서 교회를 선택받은 공동체요 그리스도의 몸이요 성
도의 어머니”라고 표현했다.141 ) 여기서 우리는 청지기 교육의 이론적 근거를 발견할 
수 있다. 청지기 교육은 평생적이고 단계적이어야 한다. 칼빈이 표현한 “어머니와 같
은 교회”라는 말에서 교회는 성도들을 양육하는 훈련 장이어야 한다는 사실을 발견한
다. 그것은 평생이어야 하며 단계적이어야 함을 알 수 있다. 이러한 훈련을 통해서 신
앙과 생활과 사역면에서 성숙해진 그리스도의 몸 된 지체 즉, 충성스러운 청지기가 될 
수 있는 것이다. 그러므로 교회는 모든 신도들을 교육시켜야 한다. 그리고 직무를 부
여 받을 때 일정한 기간동안 교제를 가지고 훈련을 받아야 한다. 여기에서 3가지로 분
류할 수 있다. 
 
 
                                            





    가. 당회 수련회 
장로교의 부흥과 발전은 장로들의 신앙에 좌우된다고 할 수 있다. 그것은 장로
의 위치와 권한이 그만큼 중요하기 때문이다. 장로들이 단순히 치리하고 교회의 중요
한 결정을 내리는 기구로만 생각하는 데서 나아가 목회의 일선에서 목회자와 함께 보
조를 맞추어 나가야 하기 때문에 그들의 교육과 훈련은 매우 중요하다. 교단마다 조금
씩은 다르지만 장로는 목사들과 협력하여 당회를 이룬다. 당회는 성례를 주관하고, 교
적을 관리하고 예배를 주관하고, 각 신도회를 보호 육성하고, 중요한 직분을 임직하고, 
헌금과 재산을 관리하고, 상회와의 관계를 유지하고, 권징을 집행한다.142)  
    그러나 장로가 이러한 직임을 행사하는 것 외에 교회를 실제적으로 섬기는 일을 
해야 한다. 장로들이 각 위원회에서 위원장이 되는 것으로 충분하지 못하다. 장로 자
신이 평생 봉사할 수 있는 한 특수한 영역에서 전문적인 탁월한 식견과 영적인 권위
를 가져야 한다. 예를 들어 청년 사역을 전공하는 장로는 그 분야에 한 책들을 많이 
읽고, 그 분야 세미나의 교육에 참석하여 정기적인 훈련을 받고 그들의 영적 상태와 
현실과 그들의 심리를 잘 알고 그들과 모든 면에서 화가 가능하고 그들의 영적인 
문제를 해결할 수 있는 능력을 가져야 할 것이다. 그래야 다른 평신도들도 자신들이 
교회에 봉사하기 위해 자신의 전문영역을 가져야 한다는 것을 알고 열심히 훈련을 받
으려고 할 것이다. 이러한 중 한 사명을 담당하기 위해서는 항상 성령의 지배 하에 
있도록 수련회와 세미나에 참석하여 교육과 영성 훈련을 통해서 거듭나도록 해야 한
다. 이것은 주님께로부터 위임 받은 사명을 감당하기 위한 것이다. 그것의 실제는 다
음과 같다.   
(1) 일시: 년 초에 실시한다. 
(2) 장소: 교육관이나 기도원 
(3) 강사: 담임목사나 분야별 전문 강사 초빙 
(4) 교재: 헌법과 부교재, 전문 분야에 관련된 교재 
(5) 기타: 장로부부가 함께 참여하는 것을 권유한다. 
 
    나. 제직 수련회 
교회는 예수 그리스도를 구주로 믿는 하나님 백성들의 공동체이다. 교회는 선교
                                            





적 사명을 달성하기 위한 조직이므로 교회를 통해서 봉사하며 운영하기 위해 제직을 
세운다. 교회에서 제직을 세우는 이유를 예루살렘 교회에서 찾아 볼 수 있다.  
예루살렘교회는 날마다 교회가 증가함에 따라 가난한 사람들을 구제하는 일에 시
비가 있었다. 따라서 집사들을 세워 교회에서 일어나는 문제들을 해결하고, 사도들이 
기도하는 것과 말씀 전하는 일에 도움이 되게 하기 위함이었다. 휄로쉽 교회에도 적고 
큰 문제들이 노출되고 있다. 장년과 젊은이 사이에 이해부족으로 인해 문제도 있고, 
기신자과 초신자 사이의 알력도 있고, 교역자와 제직 그리고 제직 사이에 업무 분담 
때문에 생기는 문제도 있다. 이러한 문제들의 원인 중의 하나가 교회의 중추적 역할을 
담당하는 제직들의 훈련이 부족하기 때문이다. 
교회의 머리이신 예수 그리스도는 피로 사신 자기의 몸 된 교회를 섬기기 위해 
몸의 지체가 되는 제직들을 세우시고 봉사케 하셨다. 제직들은 교회의 주인이신 하나 
님의 손에 다듬어져야 한다. 또한 필요에 따라 사용될 수 있어야 한다. 여기서 훈련과 
교육이 필요하다. 따라서 제직훈련은 중요하며 조직적으로 잘 훈련을 해야 한다.     
제직훈련의 목적은 성도를 온전케하고 봉사의 일을 잘 하게 하며 그리스도의 몸을 세
우는데 있다(엡 4:12).  
이것을 좀더 세분화한다면 첫째  직무를 잘 수행하기 위함이요 둘째  교회의 
내적 외적 성장을 위함이요 셋째  신실한 일꾼을 양성하기 위함이요 넷째  목회자와 
협력을 잘하기 위함이다. 제직훈련의 요지는 다음과 같다. 
(1) 동기를 부여한다. 
(2) 일시: 예비 훈련반은 연말에, 현직훈련반은 년초에 
(3) 강사: 담임목사 
(4) 교재: 제직훈련 가이드143) 
(5) 프로그램: 아래참조 
(6) 수료: 수료증을 교부하고 섬김을 다짐한다. 
 
                                            





<표 10> 2003년도 제직수련회 프로그램 
1. 일시: 2003. 2.2(주일)-4일(화)까지 (3일간) 
2. 시간: 7:30-9:30분까지 
3. 장소: 휄로쉽장로교회 
4. 교재: 제직훈련가이드144) 
5. 상: 제직 전원 
6. 시간표: 
 














8:40-9:10 광고 및 토의 광고 및 토의 총정리 및 토의 
 
    다. 교사수련회 
교회학교 교사들은 개가 전문적 지식이 없는 봉사자들이다. 그들은 배우고 싶
어하고 양육을 받아 성장하기를 원하다. 또한 어린양들의 생명을 위임 받은 자들로  
사명을 감당하기 위해 교육과 훈련이 필요하다. 자기발전과 신앙의 성숙을 있을 때에 
만이 교회학교가 성장하고 그곳에서 자란 학생들이 장차 교회의 기둥이 될 것이다. 그
러므로 교회학교의 교사의 수련회는 필연적이다. 휄로쉽교회의 젊은 인적 자원은 그렇
게 많은 편이 아니다. 이들을 어떻게 교육하고 훈련되는냐에 따라서 이미 언급한 도시
의 문제들을 변화시킬 수 있다. 그러므로 교사 수련회는 지속적인 교육과 훈련의 장이 
되어야 한다. 이것의 실제는 다음과 같다. 
(1) 일시: 년 1회 
(2) 강사: 담임목사나 교육목사로, 계속교육은 현재 봉사하고 있는 교사들로  
실시한다. 






(3) 교육단계: 예비교육, 계속교육, 전문교육으로 한다. 예비교육은 신입교사 
(4) 교육과목과 내용 그리고 프로그램: 아래참조. 
이상에서 청지기 교육 중 교사교육에 하여 논하였다. 청지기 교육이 잘 되면 
교회가 내적 외적으로 부흥하게 된다. 도시의 신앙적 문제, 즉 평신도의 미성숙의 문
제들을 해결할 전략 중의 하나는 평생 교육목회를 통해 성도들로 하여금 하나님의 제
자로 만들어 이들이 도시에 복음을 전하여 예수의 제자들의 도시로 만드는데 있다. 그
러므로 하나님의 주권을 인정하고 구원 받은 도성이 되게 하는 것이다. 
 
<표 11> 교사의 교과과목 
  1. 교사 상으로 설문 조사를 한다. 
1) 담당하고 있는 부서:  2) 나이: 3) 성별: 4) 교사경력:  5) 직업:  6) 교사
로 봉사하기 전에 받은 교육: 7) 교육 받은 교과과목: 8) 도움이 되었던 것들: 9) 교사 
교육의 문제점이라고 생각한 것: 10) 차후 받고 싶은 교과과목:  
  2. 교사교육의 실제적 교육과목 












11. 교단 교회사 
12.어린이 양육 








8. 어린이 전도법 
9. 예배법 
10. 교육 평가법 
11. 주의 집중 및 율동 
12. 기독교 교육행정 
13. 상담법 
14. 어린이 구원상담 
1. 교육심리 
2. 상담심리 
3. 문제아 지도법 
4. 어린이 제자훈련 





15. 반 운영과 관리 
 
  3. 교사 교육 교과과목  





형성, 사상, 흐름, 내용 










교육철학, 방법, 사상 
교육신학, 흐름 



















공과 교수의 종류 
교반의 정의,교안작성법 
주의사항, 시청각 종류 
종류, 기술 
문제아 원인, 치료방법 
제자훈련방법, 종류, 전략 
양육방법과 주요내용 
주의집중 하는 방법, 종류 
평가방법, 기술, 제안 
방법, 종류, 기술, 역할극 




행정 반운영과 관리 
기독교 교육행정 
신입 어린이 관리 
효율적인 반 운영, 관리 
교육계획방법, 운영계획 











설교의 방법, 주의 사항 
심방이 종류, 제안 
전도의 종류, 기술전략 
예배의 종류, 방법, 절차 
일반 
지식 
교단이해 교단 교회사 국내외 형성배경, 교리 
 
<표 12> 2003년도 1차 교사수련회 
일시: 2003.3.2-4 
장소: 휄로쉽교회 교육관 
상: 교회학교 교사 전원 
기간표: 
시간 2(화) 3(수) 4(목) 
7:00-7:40 제1강의 
“교회학교 운영과 실제” 
제4강의 










8:40-9:10 광고 및 토의 광고 및 토의 총정리 및 토의 
 
제 3 절 다양하고 전문적인 기능요구에 한 협력목회 
 
     이미 앞에서 언급함과 같이 도시를 주도할 지도력 결핍문제를 지적하였다. 여기
에 응할 지도력은 협력목회이다. 물론 지도력은 인간의 노력의 가로 만들어 지는 
것이 아니다. 성령의 은사이다. 그러므로 성령의 충만함과 말씀에 충실할 때 도시를 
주도할 지도력이 창출될 것이다. 협력목회란 하나님께서 교회에 부어주신 여러 은사들
을 가진 사람들이 협력하는 것으로, 한명의 담임목사와 각 분야의 전문가들이 협력하
여 이루어지는 체제인데 전문가인 부목사로 포진 된 목회이다.  
     먼저 협력목회의 근거를 성경에서 찾아 볼 수 있다. 첫째 구약의 경우이다. (1) 





언약을 유지하는 기능을 하는 제사장으로서의 아론과 그 당시에 효과적으로 협력목회
를 하였다. (2) 모세와 여호수아(출 24:13, 신 31:3,7, 수1:1, 24:29)이다. 모세와 여호
수아는 동등한 차원의 동역관계는 아닐지라도 협력관계였다. (3) 사무엘과 사울이다. 
사무엘은 왕제도를 세우고 최초의 왕으로서 사울의 머리에 기름을 부었다(삼상 
11:15). 사무엘은 왕제도가 잘 시행되어 언약의 공동체로서 유지 발전되도록 노력하였
다. (4) 시드기야와 예레미야이다. 이들은 왕과 선지자가 행한 협력목회였다(렘37-39) 
(5) 여호사밧 왕과 예후 그리고 제사장 아마랴이다. 이들은 삼중직무가 행한 협력목회
였다( 하19-20). (6) 요시야 왕 그리고 제사장 힐기야와 선지자 훌다이다. 이스라엘 
마지막 역사에 금자탑과 같은 것이었다(왕하 22) 둘째 신약의 경우이다. (1) 베드로와 
열한 사도들(행전 1-15)이다. 신약교회의 기초가 수립되는데 결정적인 역할을 하였다. 
(2) 바나바와 바울(행전 13:2-15:35)이다. 신약교회의 표적인 예로 협력목회를 오랫
동안 관계를 맺어왔다. (3) 바울과 전도 (실라: 행전 15:40, 디모데: 행전 18:5, 소스
데네: 고전 1:1, 아굴라와 브리스가: 행전 18:2-3, 고전 16:19, 누가: 딤후 4:11)이다. 
이러한 협력목회를 휄로쉽 교회에 적용하고자 하는 것이다. 
     이러한 협력목회는 미래사회의 다원화된 가치관, 과학혁명, 합리성 추구라는 사
회적 요인과 급속한 교회의 성장, 목회기능의 증 와 전문화의 요구 등 교회 내부의 
요인으로 기인된 것이다. 이를 토 로 한 공동목회가 있다. 그것은 한 교회 내에서 여
러 목사가 각각 다른 목회 기능을 책임지고 함께 팀을 이루어 목회하는 것으로 공동 
표제도이다. 목회자의 기능을 공동 표가 각기 맡고 등한 위치에서 목회를 하는 
것이다. 예를 들어 설교, 교육, 행정, 음악 등의 각 분야를 분담하여 네 사람이 책임지
는 것이다. 모두에게 똑 같은 우가 보장된다. 그러나 실제적으로 여러 문제가 야기
된다. 제도적으로 힘의 균형을 유지하게 하였으나 실제적인 면에서는 균형을 유지하기
가 어렵다. 그러므로 도시화한 목회에서는 바람직하지 않다. 왜냐하면 지도력을 약화 
내지 둔화 시키기 때문이다. 그러므로 협력목회이어야 한다. 이것은 공동목회의 의의
와 제도를 흡수하면서 창출에 지장을 주지 않기 때문이다. 협력목회의 실제는 다음과 
같다. 
 
1. 담임목사는 목회의 지휘자이다. 목회전반에 한 지도력을 발휘해야 한다. 이





어를 충분히 표현할 수 있는 분위기를 조성해 주어야 한다. 창조적으로 일 할 수 있도
록 격려하고 협력해야 한다. 그러므로 담임목사와 협력목사들과의 균형과 조화를 유지
하면서 행정 책임자로, 목회 지휘자로 임무를 수행하는 것이다. 
 
2. 부목사의 지위와 직무는 교회가 요구하는 전문가이어야 한다. 부목사의 종류는 
첫째, 인턴 협력목사, 둘째, 경력협력목사, 셋째, 제2의 협력목사가 있을 수 있다.145)그
러나 부목사로서의 소명과 전문적인 기능을 가지고 있어야 한다. 
 
3. 협력목사와 담임목사와의 직무 서술서를 작성하여 쌍방이 보관하게 하는 것이
다. 그렇게 하므로 피차에 오해가 없고 지도력을 보유할 수 있으며 교회가 요구하는 
전문적인 지식과 다양한 기능을 최 한으로 발휘할 수 있을 것이다.146) 그러므로 도시
의 목회는 협력목회가 가장 적합하다. 이러한 협력목회는 계급적이 아니라 수평적이고 
기능적에서 이해되어져야 한다. 이러한 협력목회를 통해 교회전체를 조화롭고도 부작
용 없이 효율적으로 이루어 나아갈 때 지도력은 더욱 빛날 것이다. 도시를 지도할 지
도력은 예수님이 공생애를 통해 보여주신 종의 자세로 섬기려고할 때, 겸손할 때, 나
를 버리고 기꺼이 십자가를 질 때 가장 강력하게 발휘됨을 기억해야 할 것이다. 
 
제 4 절 가정과 교회를 치유하는 가정사역 
 
     예수님이 이 땅에 오셔서 하신 일은 말씀선포와 함께 치유사역이었다(마 10:7, 
눅 9:2) 예수님의 병고침과 인간을 죄와 죽음의 사탄의 지배권으로부터 해방시켜 의와 
하나님의 통치권으로 넘어가게 함을 의미한다. 즉 예수님의 치유사역은 인간에게 하나
님이 주신 생명의 힘을 부여함을 의미한다.147) 구약성경은 성령의 도우심으로 어려움
을 겪고 있는 사람들을 도와주고 이끌어 주었던 하나님의 일꾼들의 이야기로 가득 차 
있다. 이사야 11:2에 여호와의 신 곧 지혜와 총명의 신이요 모략과 재능의 신이 예수
님 위에 강림하실 것을 예언했다. 요한복음 14장과 16장에는 보혜사 성령를 보혜사로 
표현하고 있는데, 이것은 “변호사” “상담자”의 의미를 갖고 있다.  
                                            
145 박종순, “협력목회를 위한 자기 변신이 요청된다,” 월간목회, 11호 (1993), 95. 
146 Robert N. White, 현 교회 경영관리, 보이스사 편집실 역 (서울: 보이스사, 1995), 161-72. 





예수님의 제자들은 전도뿐만 아니라 사람들의 영적 심리적 필요를 해결해 주도
록 부르심을 받았으며(마 10:7-8), 초 교회의 교회 지도자들은 치유를 위한 상담을 
수행했다. 오늘날 사회제도와 인간관계들은 가족 생활을 위협하고 있다. 가정사역의 
중요성이다. 휄로쉽교회는 가정사역 프로그램을 두 가지를 실시하고 있다. 전교인이 
참여할 수 있는 그리스도인의 가정생활과 청소년을 위한 부모교육이다. 
 
  1. 그리스도인의 가정생활 
     이민가정의 깨어짐을 막고 교회가 생존하기 위해 가정사역 실시해야 한다. 가정
을 치료하는 것은 교회를 치료하는 것이요 사회를 치료하는 것이기도 하다. 특히 휄로
쉽교회는 거의가 이혼여성으로 구성되었다. 그러나 이혼한 가정만 따로 교육하기에는 
현실적으로 어려움이 있다. 따라서 다 함께 프로그램에 참여할 수 있는 프로그램을 개
발하여 실시하고 있다. 그 실제는 다음과 같다. 
가. 시일: 부활절 이후 
나. 상: 가정을 가진 신자 
다. 강사: 담임목사 혹은 외부 전문강사 초빙 
라. 교재: 그리스도인의 가정생활 프로그램148) 
마. 수료: 수료하면 간증서를 제출하며 교회차원에서 출판하여 전 교인들에게 
가정의 중요성을 인식시킨다. 
<그리스도인의 가정생활 프로그램의 목차>  
제1단원: 후회 없는 만남을 위하여  
 ㄱ. 결혼을 위한 하나님의 계획 
ㄴ. 데이트 
 ㄷ. 배우자를 찾는 방법 
제2단원: 풍성한 부부의 삶을 위하여 
ㄱ. 동등한 부부의 삶을 위하여 
ㄴ. 사랑의 동반자 
ㄷ. 성숙한 삶을 위한 동반자 
제3단원: 성경적인 부모가 되기 위하여 
                                            





ㄱ. 성공적인 부모역할의 준비 
ㄴ. 사랑과 격려 
ㄷ. 훈계와 지도 
제4단원: 성경적인 자녀가 되기 위하여 
ㄱ. 공경과 복종 
ㄴ. 노부모의 필요를 채워줌 
ㄷ. 며느리의 역할 
 
  2. 청소년 프로그램을 위한 교육 
이혼가정에서 비롯된 결손가정의 심각한 것은 자녀 문제들이다. 엄예선 교수에 
의하면 이들은 마약, 폭력, 비행 등 범죄에 노출되어 있다. 이들의 문제를 해결하기 위
해서는 부모가 자녀들에게 올바른 인성교육, 가치관 교육을 시키도록 부모들을 먼저 
교육시켜야 하고 그들을 지원해야 한다.149) 인격적으로 성숙한 자녀들을 배출하기 위
해선 부모들이 확고한 기독교적 가치관을 가지고 윤리적 삶을 사는 모습을 보여주는 
건강한 기독교 가정이 있어야 하며 가정이 건강하기 위해서는 교회가 부모들을 적극 
지원하는 역할을 해야 한다. 따라서 부모교육 프로그램을 통해 자녀교육에 관한 지식
들과 기술들을 가르쳐야 한다. 그 프로그램의 실제는 다음과 같다. 
가. 일시: 매년 청소년의 달인 5월 첫째 토요일 시작 
나. 상: 부모를 가진 전 교인 
다. 시간: 오후 5:00-7:00  
라. 강사: 담임목사 혹은 전문강사 
    마. 교재: 가정생활과 부모교육 프로그램150) 
바. 수료: 수료하면 간증서를 제출하고 교회에서 출판하여 서로 알게 하고 증거물
이 되게 한다. 
    사. 프로그램: 청소년을 위한 부모교육 프로그램 
1주: 부모교육 
ㄱ. 부모교육의 성경적 명령 고찰 
ㄴ.효과적인 부모 교육방법 
                                            
149 엄예선, 건전한 기독교가정, 674. 





2주: 청소년의 특성이해 
ㄱ. 청소년의 영적 특성 이해 
ㄴ. 청소년의 육체적 특성 이해 
ㄷ. 청소년의 심리적 특성 이해 
ㄹ. 청소년의 사회적 특성이해 
3주: 청소년 자녀의 영적 관리 및 지도 
ㄱ. 가정예배 방법 계발과 진행요령 
ㄴ. 자녀와 함께 기도하는 필요성과 방법 
ㄷ. 교회와 가정의 연계성의 중요성 
4주: 이성교제의 실제와 적응과 계발 
ㄱ. 청소년의 이성에 한 관심 및 상태 
ㄴ. 이성교제에 적응시키는 방법 및 방법 계발 
ㄷ. 사춘기 성교육 
5주: 은사 발견과 진로지도 
ㄱ. 하나님의 은사는 무엇인가를 이해 
ㄴ. 자녀는 무슨 은사를 받았나 이해 
ㄷ. 나의 자녀진로는 어떻게 결정해야 하나 
6주: 자녀의 시간관리 
ㄱ.시간의 중요성 
ㄴ.자녀의 시간 관리 방법 및 중요성 
ㄷ. 자녀의 시간관리 평가 및 관리방법 계발 
7주: 자녀의 건강관리 
ㄱ. 육체에 한 성경적 이해 
ㄴ. 건강관리 방법 및 중요성 
ㄷ. 기초적 건강 진단 및 건강 예방지식 습득 
8주: 자녀의 물질관리 
ㄱ. 물질에 한 성경적 이해 
ㄴ. 물질 관리 방법 및 중요성 





비추어 볼 때 일차적으로 휄로쉽교회에서 결혼강화 프로그램과 자녀 교육에 관한 프
로그램에 치중할 수 밖에 없으나 이혼가정만 따로 교육한다는 것이 참으로 어려운 실
정이다. 그것은 그들의 아픈 상처를 다시 한번 건드리는 것이다.  
    따라서 전 교인이 부담 없이 참여할 수 있는 프로그램을 계획하고 실시하고 있다. 
엄예선 교수는 교회가 이혼에 관하여 다음과 같이 할 것을 권면한다.151) 첫째, 일차적
으로 예방 프로그램을 통해 이혼을 사전에 막아야 한다. 둘째, 이혼 전에 있는 사람들
을 위한 상담 프로그램을 실시해야 한다. 셋째, 이혼한 사람들과 그들의 자녀들을 위
한 상담과 다양한 지원 프로그램을 제공해 주고 특히 그들에게 필요한 사회 지지망을 
제공해 주어야 한다. 앞으로 휄로쉽교회에서는 가정사역에 관심을 갖고 결혼생활 강화 
프로그램과 예비부부를 위한 프로그램과 자녀교육에 한 프로그램 외에 편부모 가정, 
독신가정, 자애인 가정, 노인 가정에 한 프로그램을 확산시켜 나아갈 것이다. 
 
제 5 절 도심지역 복음화와 선교 
 
    예수께서 부활 후 제자들에게 주신 계명은 선교의 명령이다. 따라서 도시목회의 
최종적인 목표는 첫째도 복음화요 둘째도 복음화이다. 세계복음화의 첩경은 세계 도시
복음화가 된다. 왜냐하면 전세계의 인구가 도시에 집중하고 있기 때문이다. 세계선교
의 물결은 항상 도시에서부터 시작되었다. 성경에도 최초의 선교적 소명이 도시에 
서 시작되었다. 아브라함은 도시를 찾아갔고(히11:10) 레위인들은 도시에 살았고 회당
을 지어 선교의 전초기지로 삼았으며(수 21:3) 성전도 예루살렘 도시에 세워졌다(왕상 
6:1). 하나님은 예언자들과 선지자들을 도시로 보내어 예언 활동을 하게 하였다. 이와 
같이 하나님은 도시를 구원하였다. 
     신약에서는 예수 그리스도도 다른 도시에서 하나님의 복음을 전하기 위하여 오
셨다(눅 4:14)고 하셨고, 주의 제자 70명을 각 도시로 보내셨다. 사도 바울도 도시를 
향하여 선교하고, 칼빈(John Calvin)도 도시의 목사로 도시를 향한 선교였다. 따라서 
도시 목회의 최종 목표는 도시이며 나아가 세계 복음화에 있다. 교회는 곧 선교의 중 
심이며 그 전진기지가 된다.152) 왜냐하면 예수 그리스도의 사역이 세계 선교였고, 사
도 바울과 그 후 초 교회가 궁극적인 목표로 삼았음을 고백했기 때문이다. 그러므로 
                                            
151 엄예선, 건전한 기독교가정, 674. 





도시교회는 개교회 성장과 성숙에만 얽매여 있지 않고 세계선교의 비젼을 향하여 나
아가야 한다. 도시화의 현상 앞에 서있는 휄로쉽장로교회에는 사회학적으로나 신앙적
으로 많은 문제가 발생하고 있으며, 또 계속 유발될 요소가 많다.  
     이러한 문제들에 해 풀러신학교 이정석 교수는 도시라는 특수한 삶의 정황에
서 강조되고 실현되어야 할 복음의 특성이 있어야 함을 다음과 같이 말했다.153) 첫째, 
화해의 복이다. 다양한 지역민들이 공존하고 교육수준과 경제적 능력, 그리고 사회적 
지위가 다른 사람들끼리 모여 살기 때문에 각종차별이 생겨나고 파편화 현상이 일어
나기 때문이다. 둘째, 사랑의 복음이다. 도시는 생존경쟁이 치열하여 빈부격차가 발생
함으로 인하여 생활고로 인한 가정파탄과 자살과 범죄가 빈번하다. 따라서 이웃에 
한 정신적, 물질적 사랑이다. 셋째, 교제의 복음이다. 군중 속에 고독을 느끼며 친구와 
이웃을 상실한 도시민들에게 친구와 이웃을 되찾아 주어야 한다. 넷째, 치유의 복음이
다. 지나친 경쟁과 물질적 허영, 그리고 향락문화와 자연의 상실은 도시인을 병들게 
만들고 피곤과 무의미, 정신적 황폐와 비인간화를 초래하고 있다. 성경의 진리를 배우
고 확신시킴으로서 인생의 의미를 깨닫게 하고 자아를 발견해 주어야 한다. 다섯째, 
기쁨의 복음이다. 온갖 향락문화로 말미암아 타락을 조장하고 감성을 둔화 시킨다. 이
들에게 교회는 복음이 주는 참된 기쁨을 주어야 한다. 이러한 도시의 선교의 중요성을 
인식하고 휄로쉽장로교회는 다음과 같이 실제를 구상한다. 
      1. 교회 전 예산의 1/3은 세계선교비로, 1/3은 국내 선교비로, 1/3은 교회  
         경상비로 쓰도록 계획한다. 
      2. 단독 선교사를 각 신도회에서 한 사람씩 맡아 파송하기로 계획한다. 
      3. 선교사를 양성하기를 계획한다. 양성은 교회가 맡고 파송은 후원 신도회가    
         하도록 계획한다. 
      4. 선교사 후원회을 조직하여 선교비를 모아 기금 마련에 힘쓸 것을 계획한다.  
      5. 선교의 중요성과 효율적인 실행을 위해 선교훈련을 갖는다.  
그 실제는 다음과 같다. 
 
<선교훈련 교재 목차> 
제1과 선교란 무엇인가 
1) 선교의 정의 
2) 선교학의 역사적 발전 
제2과 성경의 선교론 
                                            





1) 구약의 선교론 
2) 신약의 선교론 
         제3과 교회와 선교 
1) 교회와 선교 
2) 선교와 에큐메니칼 운동 
3) 선교사의 소명과 자격 
제4과 선교와 문화 
      1) 문화와 토착화 
2) 기독교와 타종교 
3) 선교와 전달 
제5과 선교전략 
1) 선교 현장에 한 이해 
2) 선교를 위한 구체적 헌신 방법 





제 6 장 






시카고 이민교회가 짧은 기간 중에 양적으로 많은 부흥을 가져왔다. 여기에는 
그러한 요인이 있었다. 종교적인 요인, 신학적인 요인, 선교 전략적인 요인, 토착화 원
리, 사회심리학적인 요인 등이 있겠지만 여기서 빼놓을 수 없는 요인이 하나가 더 있
다. 그것은 바로 도시화 현상이다. 처음에는 중앙도시에 도시화 현상이 급격히 일어나
더니 후엔 주변 시골까지 도시화현상을 가져오게 되었다. 그러나 도시화 현상은 다양
한 사회적 문제를 야기한다. 높은 범죄율, 오염, 집, 가난, 소외등 여러 가지 사회적 
병리 현상을 낳았다. 이러한 도시화 현상의 문제들은 도심목회에 도전을 받게 되었다. 
열악한 도심속에서 현장에서 나타나는 문제들을 어떻게 풀어야 하느냐 아니면 도시주
변으로 이주하여 환경이 좋은 곳에 안주해야 하는냐는 것이었다. 도시화 현상에서 하
나님은 분명히 원하시는 목회가 무엇인가 하는 목회신학의 정립과 그에 따르는 목회
방안을 구상해야만 했다. 
그리하여 2장에서 현  도시목회 이론에서 도시에 한 성경적 근거를 제시하
여 도시목회의 근거를 고찰해 보았다. 구약의 도시는 성도로서 소돔과 고모라, 그리고 
니느웨와 바벨론 도시 있지만 거룩하지 못하고, 악독하지만 하나님은 도시를 사랑하시
며 회개시켜 당신이 택한 백성을 통해 도시의 구원(계 21:13)을 만드시려고 한 사실
을 발견한다. 성도와 수도로서의 신약은 예루살렘과 안디옥 그리고 에베소의 도시를 
고찰해 보았지만 역시 타락한 인간들의 사치와 방탕을 일삼고 추악한 모습을 감추기 
위해 건설되지만 그러나 하나님은 도시를 감찰하시고 보호하시고 구원(행 1:4)하시기
를 기뻐하신다. 이런 점에서 볼 때, 성경의 도시는 소도시나 도시를 막론하고 하나
님의 사랑의 상이며 구원의 전초기지가 되고 있다. 4절에서는 신구약의 나타나는 도
시의 문제가 지금과 다르지 않다는 것을 알 수 있다.   





늘과 사회학적 문제들에 해 검토하였다. 즉 도시 지역민들의 의식의 변했다. 편리함
만을 추구하는 상태에 이르렀고 정직성을 결여한 결과에 치중하였다. 소비중심의 생활
이 생기고 부모의 자녀 통제가 약화되고 부모중심에서 자녀중심의 가족체계로 전환되
었다. 물질사상은 가치관의 혼란과 향락문화를 조장하였고, 가정을 파탄으로 이르게 
하였으며, 마침내 성의 상품화에 이르게 되었다. 또한 아파트문화는 이웃의 단절과 개
인주의를 낳았다. 휄로쉽교회가 직면한 신앙적 문제로는 도심지역을 이끌어갈 지도력
의 결핍과 훈련된 평신도 지도자의 부족은 신앙적 저하를 가져다 주었고 교회의 세속
화로 인하여 교회가 지녀야 할 신령한 부분들이 상실되어 진정한 문제들을 하나님과
의 관계에서 풀어야 할 것을 인간적인 방법과 수단에 의존하는 문제가 두되었다. 또
한 목회자의 가정사역 인식의 결핍으로 말미암아 가정의 문제들이 교회의 문제로서 
서로의 약화를 가져다 주었다. 
따라서 이러한 문제들을 해결하기 위해 어떠한 목회를 감당해야 하고, 하나님이 
원하시는 목회는 무엇인가 하는 목회신학의 정립과 그에 따르는 목회 방안들을 구상
해야만 했다. 그래서 2장 5절에서 현 도시 목회 이론가인 그린웨이의 목회이론을 살
펴보았다. 현 도시를 위한 목회는 소망을 주고, 하나님의 말씀을 선포하며, 평화와 화
해를 심는 목회 이어야 한다. 이것이 도시를 구원하기 위한 복음주의적 구원의 목회이
다. 
복음주의적 구원의 목회란 개신교의 신앙원리 위에 세워진, 오직 말씀만이 기독
교 신앙의 중심이며 오직 예수 그리스도의 공로를 믿음으로 죄사함을 받아 의롭다 함
을 받는다는 기독교의 구원의 원리 위에 기초하고 있다. 이렇게 구원 받은 성도들은 
세상에 나가 하나님 백성으로서 사명을 감당하여 하나님을 영화롭게 하며, 도시를 하
나님의 도성으로 만드는데 책임을 갖게 한다. 제4장에서는 휄로쉽교회가 직면한 사회
학적 문제를 고찰해 보았다. 도시의 사회기초가 되는 가정을 복음화하기 위해 가정목
회를 강화하였다. 매년 가정의 달을 기점으로 해서 신자나 불신자가 함께 참여 할 수 
있는 신앙강좌를 개설한다.  
여기서 가정문제의 해결방안을 모색하게 된다. 또한 가정학교를 개설하여 학교가 
다하지 못한 부분을 채워주는 역할을 하는 전인교육에 힘쓴다. 가정제단을 생활화하는 
것이다. 예배 후에는 지역사회를 위한 봉사도 의논함으로 이웃과의 유 와 가족의 일





따라서 어린이 선교원, 청소년 공부방, 노인들을 위한 오락시설 장소로 교회를 사회에 
개방하여 도시민들의 편리를 제공하는 것이다. 또한 이민 가정이 신앙적 결핍으로 말
미암아 결손가정과 이혼가정이 증가함으로 교회에서 이들을 위한 프로그램과 교회가 
도울 수 있는 사회의 지지망과 제정을 마련하여 이들에 사회에서 재도약할 수 있도록 
해야 한다. 
제5장에서는 신앙적 문제에 처할 목회방안을 고찰해 보았다. 즉 강단을 강화
하는 일이다. 영혼을 사랑하고 구원을 위해 정열적인 설교와 생동감 있는 예배가 있어
야 한다. 그러기 위해 예배의 순서의 변화와 힘찬 찬송, 뜨거운 기도 그리고 성만찬을 
예배 순서에 배열하여 살아있고 열린 예배가 되게 한다. 전신자들이 제자가 되는 교육
목회가 열매를 맺게 한다. 교리학교를 실시하여 기본적인 기독교의 교리를 습득하게 
한다. 왜냐하면 새신자들을 짧은 시간 안에 거듭나게 해야 하기 때문이다. 또한 학습
과 세례문답 준비반을 실시하여 신앙고백을 확실히 하여 주의 일에 봉사하게 한다. 그
리고 성경공부를 지속적으로 하게 한다. 이것을 효율적으로 하기위해 먼저 성경을 통
독하고 성서 학에 들어가야 하며 주일 낮 장년부 공과 공부를 하여 말씀에 생활화 
하게 한다. 신도들은 저들의 삶에서 하나님의 향기를 내어야 한다. 그러기 위해 생활
교육을 실시하여 하나님의 뜻이 무엇인지를 발견하게 한다. 도시화 현상에서 일그러지
기 쉬운 삶을 기도학교를 통해서 성령의 능력을 승리하게 한다. 성도들은 하나님의 교
회에서 봉사하다가 지칠 때가 있다. 그때에 청지기 훈련을 해야 한다. 당회수련회, 제
직수련회, 교사수련회 등을 개최하여 배우고 위로하는 순서를 만들어야 한다. 이렇게 
주님의 제자로 재무장 해야 한다.  
도시의 다양한 문제에 처하기 위해 전문적인 기능을 소유한 목회가 요청된다. 
담임목사와 부목사들과 협력하여 다양성 안에서 일치를 이루고 주님의 교회를 세워나
간다. 도시화 현상이 안고 있는 문제로서 가정의 약화를 가져옴으로 가정사역이 요청
되었고 나아가 그것들의 해결점은 선교에 역점을 두는 일이다. 즉 제자 삼는 일이요
(마 28:19), 땅끝까지 나의 증인 되라(행 1:8)는 명령에 순종하는 일이다. 주님께서 주
신 교회의 인력과 재력과 재능을 총동원할 때 구원의 능력이 나타나 문제가 될 것이
다. 
도심목회를 위한 목회는 복음주의적 구원의 목회 이어야 한다. 그것은 주님의 





시하신 구원의 은총에 순종하여 회개하고 거듭나 의롭다 인정을 받아 제자됨의 삶을 
살게 하는 것이다. 이러한 도시목회 일들을 효과적으로 수행하기 위해 목회방안을 제
시하고자 한다. 첫째, 도시민들의 의식변화와 가정의 기능변화를 바로 잡고자 가정목
회를 강화하며, 둘째로, 개인주의와 물질주의를 치유하기 위해 돌봄과 나눔과 교회공
동체 형성에 구역조직을 강화하며, 도시와 일체감과 주님의 봉사의 모습을 드러내기 
위해서 교회시설을 사회에 개방하며, 세속화되고 화해의 복음이 무기력해지는 신앙적 
약화를 강화하기 위해 복음주의적 강단을 구축하고, 전신도를 제자화 하기 위해 교육
목회를 실시하며, 셋째로, 다양하게 나타나는 도시의 문제들을 효율적으로 처하기 
위해  지도력을 힘껏 발휘할 수 있도록 협력목회로 다양성 안에서의 일치를 이루며, 
넷째로, 가정을 치료하여 건강한 가정을 바탕으로 복음화에 주력하므로 도시복음화의 
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God created people and people created cities. Since the world has been 
turning quickly into city-like environment, problems such as high level of crime 
rate, poverty, and anonymous characteristics created by the problems around the 
environment, inhumane nature, and the pathological condition of human minds 
surged upon the surface of the world. These city conditions demand to 
contextualize my pastoral ministry in such an urban setting. Therefore, this 
dissertation is an attempt to analyze my urban ministry situation and properly 
respond to its demands.  
 To begin with, chapter 2 investigates major theories of urban ministry, 
including the concepts of city, its history of the modern city, as well as the 
pastoral duties in the city. Urban pastoral duties are identified from the biblical 
view of the city.  God still loves the city, despite the fact that it is filled with 
viciousness and unholiness.  It is also evident that God tries to save his people of 
the city by making them seek forgiveness.  By observing the problems that 
modern cities have, it established the triangular position of pastoral duties in the 
city.  Pastoral objections gave hope to salvage, and Greenway’s pastoral objection 
of preaching the word of God through peace and reconciliation have been 
developed.  Fellowship Church was introduced by two periods, i.e., the times of 
trouble in church formation and the times of maturity as the typical inner-city 
church. 
And then, sociological problems and faith troubles that evolved around the 
area of Fellowship Church was taken into an assessment.  Sociological problems 
are 1) Change in consciousness of those living in urban areas.  2) Elderly people’s 
struggle with the problems in change of family system.  3) The problems of 
divorced families.  4) Materialism.  5) Apartment culture.  Problems in practice 
of faith are 1) Lack of leadership in the city areas.  2) Lack of leadership from 
those trained to teach the Word of God.  3) Churches falling in pits to worldly 
pleasures.  4) Loss of reconciliatory good news.  5) Lack of knowing the 





problems, chapter 3 analyzed urban problems to be solved. 
Chapter 4 provides ideas to solve social problems in the Fellowship Church.  
Thus, the plan of the pastoral duties illustrates to dispose problems by spreading 
the good news throughout the family, to restore the function in the family, and to 
overcome materialism and selfishness by sharing and serving to the elderly.  
Reconstructing Church facilities and intimated relationship in the neighborhood 
would restore God’s authority in the church and bring city people closer to God.  
Also, by providing the program for the independence of divorced women, they will 
be able to become socially in order. 
Chapter 5 describes pastoral plans concerning the problems facing in the 
Fellowship Church. Evangelism of pastoral duties is strengthened to save those in 
the city who have the problems of faith in God.  Also, pastoral education is 
strengthened in effort to spread the Word of Christ, and various methods of 
amnesty are created for the non-believers in effort to evangelize. Consequently, 
the leadership and the cooperation of non-believers into the ministry of sharing is 
concentrated to accomplish unity and agreement.  By engaging in family service, 
it gives an opportunity to both healing families and church conflicts.  Lastly, it 
hopes to solve social problems in the city with adequate service and care in the 
urban ministry by the way of regional and world revivalism. 
Chapter 6 concludes with the assessment. Ministry plans are set in order 
for city ministry to work successfully.  First, family ministry will be strengthened 
in order to build a strong foundation for the family in the city.  Second, in order to 
heal selfishness and materialism, church communities would teach to share and 
care.  Third, education of ministry will be engaged by all church members to 
evangelize, and the importance of Gospel is stressed in order to uphold its point.  
Fourth, sharing ministry will be set to accommodate with diverse problems faced 
in the city.  Lastly, those of family healed will work as a basis to spread the Word 
of Gospel and play an important role in the urban ministry. 
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이 논문을 위해 인내와 사랑으로 나를 지원해준 가족과 교인들과 하나님의 
영광을 위해 삶을 살아가는 내가 아는 많은 이들에게 바칩니다.  
 
    This dissertation is dedicated to my family and church members who have 
supported me with patience and kindness, and all whom I know in the Lord who 























오늘에 이르기까지 인도하신 삼위일체 하나님께 감사를 드립니다. 부족한 
저희를 부르시고 연단하셔서 사명을 주시고 부족하지만 주님의 몸 된 교회를 섬기게 
하심을 생각할 때 진심으로 감사를 드립니다.  
급변하는 사회속에서 당면하는 목회적인 문제를 안고 고민하는 저에게 
가르침을 주시고 힘이 되어주신 김세윤 교수님과 엄예선 교수님께 감사를 드리며 
바쁘신 중에서도 세심하게 논문을 지도해 주신 이정석 교수님께도 깊은 감사를 
드립니다.  
부족한 아들에게 격려와 기도로 지치지 아니하도록 영적으로 후원해 주신 
부모님께 감사를 드립니다. 힘들 때마다 위로와 격려로 힘이 되어 준 사랑하는 아내와 
늘 기쁨이 되어 준 두 아들에게도 감사와 사랑의 마음을 전합니다.  
또한 기도와 도움을 주신 휄로쉽교회 교우 여러분들께도 감사를 드리며 베풀어 
주신 사랑과 격려를 잊지않고 간직하면서 목회에 충실하겠습니다.   
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